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Argument

Pornind de la premisa cad educatia trebuie sd joace un rol fundamental intr-o societate a cunoasterii si a
invatarii pe tot parcursul vietii, activitatile de invatare trebuie abordate ca o necesitate obiectiva, impusa de
tranzitia catre o societate bazata pe cunoastere, pe formarea continua a capitalului uman, factor hotarator in
progresul durabil.

Astfel, Invatimantul poate constitui o premisd a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor
economice, sociale si politice care se produc la nivel european si mondial. O zona europeana deschisa a
invatamantului aduce cu sine o mulfime de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii, dar presupune
eforturi continue in vederea dezvoltarii unei politici educationale comune, care sa stimuleze
interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea.

Liceul Teoretic ,,Onisidor Ghibu” 1isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ, n
concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului preuniversitar romanesc in spatiul european,
unde esentiale sunt fixarea strategiilor de imbunatatire a activitatii specifice fiecarui nivel de invatdmant,
stabilirea prioritatilor, analiza critica a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice 1n perspectiva
schimbarilor intervenite Tn societate.

Planul managerial al Liceului Teoretic ,,Onisidor Ghibu” pentru anul scolar 2023-2024 este elaborat in
baza prioritatilor prevazute in politicile educationale la nivel guvernamental, a cadrului strategic national
pentru educatie si formare profesionald si a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta in anul
scolar trecut, asa cum reiese din Raportul de analiza din anul gcolar 2022- 2023 percum si pe baza Planului
managerial al ISJ CLUJ pentru anul scolar 2023-2024.



1. CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

- curriculum echilibrat, bazat pe achizitiile
anterioare ale elevilor si care include dezvoltarea
laturii practice, aplicative ale competentelor
insusite, inclusiv a celor digitale de baza si
avansate (profilul matematica informatica,
intensiv informatica);

- CDS atractiv, diversificat-realizat in
concordanta cu competentele cheie si transversale
( gandirea critica, spiritul intreprinzator,
creativitatea);

- utilizarea unei game variate si in crestere de
tehnologii digitale (aplicatii, platforme, software)
pentru a sustine procesele de predare si de
invatare;

- conectivitate buna la internet, existenta
dotarilor si a echipamentelor digitale;

- imaginea de care se bucura Liceului Teoretic
"Onisifor Ghibu" Tn comunitate;

- performantele bune si foarte bune ale elevilor
la examenele nationale;

- integrarea eficienta a elevilor cu performante
inalte, a celor cu CES si a elevilor aflati 1n risc
educational;

- existenta unui nucleu profesoral de calitate;

- profesori care deruleaza programe de
pregatire suplimentara atat pentru elevii capabili
de performante, cat si pentru cei cu dificultati de
invatare;

- organizarea in scoald a grupelor de excelenta;
- atmosfera bazatd pe comunicare, incredere,
respect si colaborare atat in cadrul colectivului
cat si in relatia profesor elev.

- populatie scolara foarte numeroasa, (mai ales

la ciclul primar) si eterogena incluzand atat tineri

capabili de performante inalte, cat si elevi cu CES,

elevi din grupe de risc, migranti si minoritati;

- desfasurarea activitatilor in doua schimburi

la ciclul primar , clasele a III a, datoritd numarului

mare de elevi

competente digitale, inclusiv metode digitale de

predare pe specificul fiecarei materii;,

- nu toate cadrele didactice au competente de

utilizare a tehnologiilor digitale in mod eficace in

procesul de predare si invatare;

- accesibilitate si disponibilitate foarte redusa

a tehnologiilor digitale si de asistare pentru elevii cu

CES;

- numarul mare de elevi care necesita

interventia specialistilor (logoped, consilieri scolari,

profesori de sprijin. etc ) comparativ cu resursele

liceului;

- absenta unor programe unitare care sa vizeze

componenta socio-emotionala a invatarii;

- impactul stilului de viata actual asupra sanatatii
mentale si fizice a tuturor membrilor comunitatii
scolare;

Oportunitati

Amenintari

- Clusterului de educatie C-Edu format din
universitatile clujene, mediul de business si alti
parteneri educationali;

- cresterea si dezvoltarea economiei locale si
regionale;

- digitalizarea societatii si a scolii, oportunitati de
crestere a vizibilitatii liceului in mediul online;

- evolutia spectaculoasd a domeniului IT, Clujul

devine unul din cei mai importanti clusteri IT din

- Instabilitate si imprevizibilitate generate de
modificarile legislative foarte frecvente asupra
tuturor actorilor implicati in mediul educational la
toate nivelurile;

- politici nationale in educatie incongruente si
inconstante;

- accent pus de cerintele actuale din educatie pe
existenta documentelor si portofoliilor in
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Europa de Est.

cresterea numarului de firme si de agenti
economici interesati de formarea initila
oportunitati multiple de promovare a scolii in
media online.

detrimentul calitatii activitatilor propriu-zise
desfasurate la clasa;

influenta negativa a unor factori din mediul social
asupra educatiei elevilor si scaderea motivatiei
acestora pentru studiu;

exercitarea de presiuni si a unei atitudini intruzive
a unor parinti sau membrii ai comunitatii in
desfasurarea activitatilor scolii;

cresterea populatiei de varsta scolard pe ciclul
primar;

scaderea interesului absolventilor de invatamant
superior pentru meseria de cadru didactic;

lipsa de timp si slaba motivare a cadrelor
didactice;

lipsa unei legislatii care sa stimuleze implicarea
agentilor economici in relatii de colaborare cu
scoala.

2. RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

existenta unui corp profesoral de calitate,
implicat in activitati de formare continua
existenta unei echipe competente de mentori,
formatori nationali si regionali

personal didactic foarte bine calificat, peste 58%
dintre acestia au obtinut gradul I sau au doctorat,
organizat pe arii curriculare

numar mare de profesori care deruleaza
programe de pregatire suplimentard atat pentru
elevii capabili de performante cat si pentru cei
cu dificultati de invatare

organizarea in scoald a grupelor de excelenta
numdr tot mai mare de profesori implicati in
activitati de colaborare interna si externa
preocupare constata a cadrelor pentru calitatea
actului educational pe care-1 desfasoara
atmosfera bazatd pe comunicare, Incredere,
respect si colaborare din cadrul colectivului

fluctuatia de personal la anumite catedre
preocuparea insuficientd a unor profesori pentru
promovarea imaginii scolii

existenta unor cadre didactice care nu acorda
suficentd atentie respectarii regulamentelor
interne

slabd participare a cadrelor didactice la
programe de formare in afara tarii (mobilitati
Erasmus+)

existenta unor cadre didactice care au
cunostiinte reduse de tehnologiea informatiei
ceea ce ingreuneaza organizarea sistemului
informatic al scolii

personal de intretinere insuficient raportat la
spatiul de intretinere

Oportunitati

Amenintari

oferta de formare continud a profesorilor pusa la

cresterea populatiei de varsta scolara pe ciclul




dispozitie de CCD si universitati

- finantarea pentru educatie si formare profesionala

prin programe europene

071055 L0

cét si in strainatate prin intermediul programelor
de mobilitate europeana (Erasmus+)

primar

scaderea motivatiei elevilor pentru studiu
scaderea interesului absolventilor de invatamant
superior pentru meseria de cadru didactic

slaba motivare a cadrelor didactice

posibile modificari in curriculum

lipsa parghiilor pentru a motiva financiar
cadrele didactice cu rezultate deosebite in
procesul educativ, imposibilitatea unor cadre
didactice de a-si plati cursurile de formare
/perfectionare

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari Puncte slabe
- finalizarea  proiectului ,Modernizarea, | - personal nedidactic insuficient raportat la
reabilitarea, extinderea si cresterea eficientei | spatiul de intretinere;
energetice a Liceului Teoretic ,,Onisifor | - o parte din baza materiald insuficient

Ghibu”- Axa prioritard 10- Imbunatitirea
infrastructurii educationale, POR 2014-2020;
- conectarea la Internet a celor trei locatii ale

scolii

- laborator de chimie dotat cu aparaturad
multimedia

- valorificarea spatiilor si extinderea salilor de
clasa

- atragerea de venituri proprii

- gestionarea corecta a resurselor financiare

- sali de sport modernizate

- achizitii de mobilier scolar

- modernizarea bibliotecii

- renovarea grupurilor sanitare

- pagina WEB a liceului cu desing modern care
faciliteaza promovarea ofertei educationale a
scolii

- renovarea unui nr. mare de sali de clasa

- efectuarea proiectului si executia centralei
termice de la cladirea 3

- reabilitarea curtii scolii si a terenurilor de sport

- realizarea proiectului “Clasa verde”

modernizatd, respectiv corpul de cladire de pe
Vlahuta nr. 44 si sala de sala de sport din aceeasi
locatie;

fonduri alocate de primarie insuficente in raport
cu marimea si complexitatea scolii

- volumul mare al materialului didactic din
cabinete si laboratoare
Oportunitati Amenintari

- sprijin din partea administratiei locale si

organizarea de licitatii fard personal calificat in




centrale

colaborarea intre conducerea scolii si Asociatia
de parinti constituita in octombrie 2010
voluntariatele parinti — copii — profesori
parteneriate functionale cu reprezentanti ai
comunitatii

domeniu
fonduri insuficiente raportat la necesitatile scolii
absenta unor formari de specialitate eficiente a
cadrelor didactice pentru accesarea fondurilor
europene

4. RELATIILE CU COMUNITATEA

Puncte tari

Puncte slabe

colaborarea eficienta cu ISJ

initierea i organizarea de actiuni umanitare
(Proiectul “Daruind vei dobandi’)
Festivalul ~ GhibStock  —singurul
organizat in curtea unei scoli
existenta si activitatea Asociatia de Parinti
existenta si activitatea Consiliului Elevilor
colaborarea primdria si cu Consiliul local,
Institutia Prefectului

relatiile cu agentii economici

relatiile cu biserica, autoritatile sanitare, politia
si alte institutii publice din comunitate

relatiile cu institutiile publice, private,
guvernamentale si non-guvernamentale de la
nivel local si national

relatiile cu organizatiile nonguvernamentale
relatiile cu comunitatile etnice si religioase

festival

implicarea redusa a unei mari categorii de parinti
in activitatile extracurriculare

numar mic de resurse atrase din partea
comunitatii

lipsa de experientd si/sau de initiativa a multor
cadre didactice in elaborarea si implementarea
de proiecte

Oportunitati

Amenintari

R

scoli din strainatate

deschidere din partea firmelor
atragerea de fonduri prin
Asociatiei de parinti (2%).

intermediul

lipsa unei legislatii care sd stimuleze implicarea
agentilor economici in relatii de colaborare cu
scoala




Tn acest sens, Tn anul scolar 2023 - 2024, intreaga activitate a Liceului Teoretic ,,Onisifor Ghibu”

se va desfasura in concordantd cu urmatoarele directii de actiune:

v

v

Crearea unui cadru organizat pentru desfasurarea unui proces de invatamant eficient la toate at\t
laciclul primar, gimnazial si pentru liniile de studiu romana si maghiara

Imbunititirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a
responsabilitatii actului managerial;

Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a parasirii
timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale;

elevilor proveniti din grupuri vulnerabile, privind accesul la tehnologie;

Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional in cadrul Liceului Teoretic ,,Onisifor
Ghibu”, prin oferirea de servicii de orientare si consiliere a elevilor, corespunzator potentialului si
resurselor existente, in vederea asigurarii starii de bine;

Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru
clasa a Xl-a, in conformitate cu reforma curriculara;

Facilitarea participarii cadrelor didactice/a personalului de conducere din Liceul Teoretic ,,Onisifor
Ghibu” la cursuri de formare continud si perfectionare in didactica specialitatii/in managementul
educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic, fatd in fatd sau online, si a
managementului unitatii de invatamant;

Facilitarea unor schimburi de bune practici, in parteneriat cu Casa Corpului Didactic Cluj, intre
cadrele didactice, privind utilizarea tehnologiei in activitatile de invatare;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-familie, administratie publica locala, comunitate,
agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea corelarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii;
Facilitarea invatarii pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite de elevi si
cadrele didactice, prin participarea la proiecte cu finantare europeana ( Erasmus+, POCU);
Desfasurarea de activitati in cadrul Clusterului de educatie C-Edu, alaturi de universitdtile clujene,
mediul de business si alti parteneri educationali;



Obiective generale si specifice:

. imbunitirea capacititii manageriale a unititii de invitimant, prin practicarea transparentei
decizionale, a responsabilititii si eficientizarii, in scopul cresterii calititii educatiei

1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul Liceului Teoretic
,,Onisifor Ghibu”

2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii de Invatdmant prin asigurarea conexiunilor
functiilor manageriale, la nivel de management institutional, al managementului resurselor umane
si al managementului financiar-contabil;

3. Adecvarea si modernizarea bazei materiale a liceului la necesitatile actualei populatii scolare, pe
cicluri de invatamant (primar, gimnazial, liceal)

4. Asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice;

1. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea
accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala, incluziune si
performanti, in vederea imbunatatirii rezultatelor invatarii

1. Asigurarea accesului egal la educatiec de calitate tuturor copiilor si elevilor din Liceul Teoretic
,,Onisifor Ghibu™;

2. Imbunitatirea ofertei educationale, prin elaborarea unui Curriculum la Decizia Scolii care si
raspunda nevoilor elevilor si comunitatii;

3. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local,
complementar curriculumului formal;

1. Desfiasurarea de activititi in cadrul Clusterului de educatie C-Edu, aldturi de universitatile
clujene, mediul de business si altiparteneri educationali, in vederea corelirii ofertei educationale la
cerintele comunititii si ale pietei muncii;

1. Intensificarea colaborarii cu comunitatea locala, cu organizatiile nonguvernamentale, cu
asociatiile culturale si sportive si agentiieconomici, prin desfasurarea de activitati si proiecte n
parteneriat;

2. Asigurarea vizibilitatii activitatilor liceului prin promovarea permanenta in mass-media, pentru
mediatizarea activitatilor de buna practica/de impact;



l. Imbunatirea capacitatii manageriale a unititilor de inviatimant, prin practicarea transparentei decizionale, a
responsabilititii si eficientizarii, in scopul cresterii calititii educatiei

ACTIUNI

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul Liceului Teoretic ,,Onisifor Ghibu”

INDICATOR DE PERFORMANTA: Intocmirea documentelor manageriale specifice inceputului de an scolar in conformitate cu actele normative

aprobate prin ordin de ministru sau hotdrari de guvern, imbunatatirea cu 2 % a eficientei gestionarii acestora

Popularizarea actelor normative emise de
Ministerul Educatiei (metodologii, ordine, note,
precizari, instructiuni etc.) si consilierea, in
vederea aplicarii acestora in LiceulTeoretic ,,
Onisifor Ghibu”

Director

Responsabili
departamente salarizare,
contabilitate, secretariat,

Elevi
Cadre didactice,
Périnti

Posta electronica

1 septembrie
2023-31august
2024

Implementarea modificarilor legislative ca
urmare a intrdrii in vigoare a Legii
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 pe
masura aparitiei normelor de aplicare a
acesteia.

Director, directori
adjuncti, comisiile din
scoala, CA, responsabili
departamente salarizare,
contabilitate, secretariat

Elevi
Cadre didactice,
Parinti

PV, hotarari CA si CP,
documentele manageriale
modificate conform
normelor

1 septembrie
2023-31august
2024

Constituirea si organizarea echipei manageriale | Director, directori Elevi Existenta si intocmirea | Septembrie-
si a comisiilor de la nivelul scolii. adjuncti, comisiile din Cadre didactice, corectd a organigramei | octombrie 2023
Constituirea CA; scoald, CA, CP sefi Parinti scolii
Constituirea comisiilor si a sectoarelor . .
.. } ) > sectoare, sefi de catedre, Existenta deciziilor de
administrative din scoala; CEAC . bril
Elaborarea graficului si a tematicii CA si CP num_lrfe_ a  membrilor
Elaborarea graficului si a tematicii CA si CP comisiilor, conform
organigramel institutiei si
a documentelor care
atestd  constituirea i
componenta legald a
acestora.
Realizarea procedurilor de management al CA, Cadre didactice, Documente privind | Septembrie 2023

resurselor umane pentru personalul didactic




(incadrare, normare, stimulare, etc) conform
legislatiei si reglementarilor interne
Realizarea procedurilor de management al
resurselor umane pentru personalul didactic
auxiliar si nedidactic (incadrare, normare,
stimulare, etc)

Director, directori
adjuncti

Personal didactic
auxiliar,

Personal nedidactic

Tncadrarea cadrelor
didactice
Fise de post

Dosare de personal

Tntocmirea orarului, a condicii de prezents, a
schemelor orare si a programului
personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic.

Tntocmirea graficului de desfisurare a
serviciului pe scoala de catre elevi si cadre
didactice

Director, directori
adjuncti

, Secretar sef, Comisia
pentru intocmirea
orarului

Elevi,
Cadre didactice,

Existenta documentelor

mentionate

Septembrie 2023

- Actualizarea ROF si ROI ale liceului
Activitati de documentare si informare
organizate in CA si comisii metodice.

- Elaborarea documentelor manageriale la toate
nivelurile in conformitate cu acestea in vederea
atingerii tintelor strategice si a obiectivelor
stabilite.

Director, directori
adjuncti

CA,

CEAC, Responsabili
comisii metodice,
Diriginti,

Elevi,
Cadre didactice

ROI si ROF+ regulament
revizuite

Documentele intocmite:
planuri manageriale,
planuri operationale
rapoarte  de  analiza
planificdri, planuri de
activitate ale comisiilor
etc. sunt conforme cu
prevederile s1  actele
normative emise de MEC

sept-. oct 2023

Consilierea cadrelor didactice privind
organizareaactivitatilor specifice mobilitatii
personaluluididactic:

- Parcurgerea etapelor prevazute in
metodologia de mobilitate a personalului
didactic;

Centralizarea, la nivel unitatii, a posturilor
didactice si a orelor ramase neocupate si
repartizarea acestora conform prevederilor
metodologiei in vigoare;

Comisia de mobilitate

Cadre didactice

PV ale CA
Rapoarte ale
Comisieli de

mobilitate, etc

Septembrie
2023- august
2024
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Organizarea, la nivelul scolii, a concursului de
ocupare a catedrelor/posturilor vacantate pe
parcursul anului scolar conform precizarilor
metodologice.

ACTIUNI

| RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

I.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii de invatdmant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale,
la nivel de management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil

INDICATORI DE PERFORMANTA: Elaborareala nivelul Liceului Teoretic ,,Onisifor Ghibu™, a tuturor documentelor de planificare
manageriald adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale.

Elaborarea Raportului de activitate la sfarsitul | Director Elevi, Raportul privind starea | Septembrie2023
anului scolar2023-2024 Directori adjuncti Cadre didactice Invatamantului la
Comunitatea finalulanului scolar

2023-2024
Evaluarea activitatii desfasurate de cadrele Director Cadre didactice Proces -verbal de Septembrie2023
didactice in anul scolar 2022-2023 si acordarea | Directori adjuncti validarea calificativelor
calificativelor anuale, in baza metodologiei in | CA in CA al liceului
vigoare. Fise de evaluare
Elaborarea Planului managerial prin corelarea | Director Elevi, Planul managerial anual | Septembrie2023
cu politicile si strategia educationalala nivel Directori adjuncti Cadre didactice Instrumente de
local/judetean/national si a instrumentelor de CA Comunitatea monitorizare/ evaluare
monitorizare/ evaluare. interna referitoare la

implementarea

planurilormanageriale
COMPARTIMENTUL FINANCIAR CONTABIL
- Constituirea bugetului scolii corelat cu PDI, | C.A. Elevi Plan de dezvoltare Septembrie 2023-
plan operational, plan de scolarizare, realizat Director Personalul scolii Plan operational august 2024
cu respectarea prevederilor legale in vigoare Contabil sef Parinti Bugetul scolii
din venituri provenite de la bugetul local, Secretar sef Fundamentarea
bugetul de stat, venituri proprii si sponsorizari | Administrator bugetelor pe activitati

Bibliotecar Contracte

- Elaborarea de catre catedre/comisii a Directorul scolii, C.A. Elevi Planuri de investitii, 30 11 2023
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planurilor de dotare.
- Elaborarea planurilor de investitii.
- Asigurarea resurselor bugetare necesare

Administrator
Sefii de catedre
Contabil sef

Personalul scolii
Parinti

Liste de achizitii, liste de
inventar
Contracte de

prin atargeri de sponsorizari si obtinerea de sponsorizare Septembrie 2023—
venituri proprii pentru realizarea planurilor Discutii, chestionare august 2024
propuse. adresate elevilor

- Consultarea si implicarea parintilor in parintilor, profesorilor

demersurile de modernizare a acesteia prin cu privire la dotarea

- scolii.

- Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii | Directorul scolii, C.A. Elevi PDI Septembrie 2023-
fondurilor, a mijloacelor fixe si a Administrator Parinti Plan Managerial august 2024
obiectelor de inventar. Sefii de catedre, Cadre didactice Formulare de necesitati

- Utilizarea a cel putin 25% din buget pentru Personal didactic Contracte de achizitii

dezvoltarea bazei materiale proprii (spatii, auxiliar si nedidactic | Facturi

echipamente, materiale auxiliare pentru uzul Rapoarte de executie

elevilor si al profesorilor) bugetara

Corelarea executei bugetare cu PDI si Planul

managerial

Demersuri concrete pentru diversificarea Directorul scolii, C.A. Comunitatea locala | Contracte de Septembrie 2023—
si/ sau suplimentarea surselor de finanatare; Administrator Elevi, sponsorizare, august 2024
Inchirierea spatiilor in vederea obtinerii unor Cadre didactice Personalul scolii Contracte de inchiriere

venituri suplimentare: sala de sport, sali de

clasd , Scoala Postlicealda FEG, ARR, etc.

COMPARTIMENTUL SECRETARIAT

- Achizitionarea documentelor scolare si a | Director, Elevi Documentele scolare Septembrie 2023 —
actelor de studii in conformitate cu prevederile | Secretar sef Cadre didactice, | completate, august 2024
legislative in vigoare pentru anul scolar in curs | Diriginti Absolventi ai scolii | Liste de achizitii Ori de céte ori este

pentru toate ciclurile de invatamant , primar,
gimnazial, liceal

- Completarea , utilizarea si gestionarea
documentelor Tn conformitate cu normele
legislative in vigoare

- Imbunititirea sistemului de accesare a

Cadre didactice

Planul de scolarizare,
Oferta educationald
Registrele de evidentd a
documentelor din arhiva

necesar
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documentelor din arhiva scolii
- Securizarea documentelor scolare conform
legislatiei si a procedurilor interne

- Eficienizarea completarii si actualizarii a | Director Elevi, Baza de date Septembrie 2023-
bazei de date a scolii precum si a machetelor | Secretar sef, Personal didactic si | Machete electronice august 2024
electronice referitoare la elevi, personalul si | CEAC didactic auxiliar

baza materiala a liceului nostru Personal nedidactic

ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN

| 3 Adecvarea si modernizarea bazei materiale a liceului la necesititile actualei populatii scolare, pe cicluri de invatamant (primar, gimnazial,

liceal)

INDICATOR DE PERFORMANTA: Crestere cu 30% a folosirii eficiente a spatiilor scolare si a utilizirii spatiilor scolare conform

destinatiei lor

Valorificarea desfasurarii activitatilor scolare Tn
noiele spatii realizate prin finalizarea
proiectului (in parteneriat cu Consililuli Local
Cluj Napoca) : "Modernizarea, reabilitarea,
extinderea si cresterea eficientei energetice a
liceului Onisifor Ghibu”- Axa prioritara 10-
fmbunititirea infrastructurii educationale,
POR 2014-2020 inclusiv in ceea ce priveste
desfasurarea activitatilor in doud schimburi la
ciclul primar , clasele a III a, datoritd numarului
mare de elevi

CA,

Director, directori
adjuncti,
Administrator
Contabil sef

Cadre didactice
Elevi

Parinti
comunitatea

Existenta orarului

an scolar 2023-2024

.....

auxiliare.

- Repartizarea claselor in spatiile scolare in
functie de particularitétile de varsta ale elevilor,
de nevoile speciale identificate ale elevilor si
personalului.

Directorul scolii, C.A.
Administrator

Sefii de catedre,
Contabil sef

Cadre didactice
Elevi

Parinti
comunitatea

Existenta semnalizarii
corespunzatoare a
spatiilor scolare si
auxiliare.

Existenta rampelor si
spatiilor sanitare

Septembrie 2023-

august 2024

13




corespunzatoare

- Adecvarea fondului bibliotecii la numarul de
elevi estimat, la nivelul de scolarizare , profilul
liceului astfel incat sa fie cel putin egal cu
numarul mediu de volume si publicatii per elev
- Diversificarea fondului de carte si a
materialelor pe suport electronic sau audio-
video conform solicitarilor.

- Asigurarea manualelor necesare tuturor
elevilor care au dreptul la manuale gratuite.

- Intocmirea planului de achizitii al bibliotecii
pentru anul scolar 2023-2024.

Bibliotecar
Sefi de catedre,
Contabil

Elevii
Cadrele didactice
Parintii

Necesarul de carti,
manuale, periodice,
materiale intocmit de
catedre, sefi de sectoare
etc.

Planul de achizitii

Liste de achizitii
Evidentele utilizarii
bibliotecii de catre elevi
si personalul didactic

Septembrie 2023, ori
de cate ori este
necesar

- Imbunititirea dotarii cu tehnologie
informatica si de comunicare si utilizarea
eficientd a acesteia.

- Asigurarea conexiunii la Internet a retelei de

Directorul scolii,
C.A.
Administratorul
Sefii de catedre,

Elevii
Cadrele didactice
Parintu

Numarul de
calculatoare si soft-urile
existente

Contractul de conectare

Septembrie 2023, ori
de cate ori este
necesar

calculatoare din scoala. Membrii catedrei de la Internet

- Intretinerea sistemelor de calcul, biroticisia | informatica Contractele de

retelei locale de catre firmele care se ocupa cu mentenanta
mentenanta , Liste de achizitii

- Actualizarea PLATFORMEI LICEULUI si cuprinzéand

asigurarea accesului la aceasta a tuturor elevilor echipamente si soft-uri
st cadrelor didactice

- Identificarea si atragerea unor resurse

financiare pentru indeplinirea planului de

dotare cu tehnologie informatica si de

comunicare

ACTIUNI | RESPONSABILITATI | BENEFICIARI | EVALUARE | TERMEN

1.4.  Asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice

INDICATORI DE PERFORMANTA: Cresterea numirului de cadre didactice cu gradul I si II. Participarea a cel putin 12% din cadrele didactice la




cursuri de formare si a acel putin 5% la conferinte, simpozioane, workshop-uri pe teme legate de educatie.

- Informarea cadrelor didactice cu privire la
reglementarilor in vigoare referitoare la cariera
didactica si etapele formarii profesionale:
definitivat, grad Il, grad I, doctorat,
recunoasterea gradelor didactice etc.

- Stimularea participarii profesorilor la
perfectionari prin obtinerea de grade didactice,
masterate, doctorate si utilizarea sistemului de
credite transferabile

Director, directori
adjuncti, responsabilii de
catedre,

Responsabilul comisiei
pentru mentorat didactic
si formare 1n cariera
didactica

Cadre didactice

Planul operational al
comisiei pentru
perfectionare si formare
continua
Dosarele intocmite de
cadrele didactice
Evidenta formarii
continue a personalului
din scoala.
Solicitari, contracte,
parteneriate  incheiate
cu CCD si alte institutii
pentru organizarea 1in
scoald a wunor cursuri
de formare
pentru personalul scolii.
Certificate, diplome
obtinute, lucrari de grad
didactic |

Octombrie 2023

- Concentrarea asupra sprijinului timpuriu n

Director, directori

Cadredidactice,

Portofoliul comisiei

Septembrie 2023-iunie

carierd ale noilor profesori si asupra cresterii adjuncti, responsabilii de | Elevii pentru mentorat 2024

calitatii posibilitatilor de evolutie profesionala | catedre, de céte orieste cazul
continud pentru profesori si alte cadre didactice | C.A.

(de exemplu, cele implicate in activitdti de

conducere sau auxiliare).

- Asigurarea serviciilor de mentorat si

orientare in cariera/activitatea didactica pentru

toate cadrele didactice debutante

Tntocmirea unei diagnoze de nevoi de formare | Director, directori Cadre didactice | Diagnoza formarii | Septembrie 2023-iunie
in vederea dezvoltarii profesionale si personale | adjuncti, Elevii continue 2024

personalului scolii.

responsabilii de catedre,
Responsabilul Comisiei
pentru mentorat didactic

de cate orieste cazul
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si formare in cariera
didactica

- Asigurarea calitatii activitatilor de formare
continud a personalului didactic prin
monitorizarea impactului programelor de
formare la nivelul clasei si al liceului

- Realizarea unor schimburi de experiente intre
cadrele didactice prin : asistente la ore (Echipa
manageriald a scolii), interasistente,

Director, directori
adjuncti,responsabilii de
catedre,

Comisia pentru mentorat
didactic si formare in
cariera didactica

Cadre didactice
Elevi

Procese verbale ale
intalnirilor

Fise demonitorizare
Registre ale catedrelor,
Dosare ale comisiilor

metodice

Septembrie 2023-iunie
2024
de cate orieste cazul

- Participarea liceului la proiecte de cercetare

Director, directori

Cadre didactice

Parteneriate

Septembrie 2023-iunie

stiintifica realizate la nivel local, regional, adjuncti, Elevi Proiecte locale, | 2024
national sau international (fonduri europene) Responsabilul Comisie! regionale, nationale de céte orieste cazul
pe ntru merltorat Q|dact|c planificate pentru
si formare 1n cariera .
didactica nitiere sau
implementare
Evidente ale echipelor
de implementare,
certificate de participare
la proiecte europene
- Incurajarea formarii continue a cadrelor Director, directori Personal didactic | Certificate, diplome | Septembrie 2023-iunie
didactice auxiliare si personalului nedidactic adjuncti, auxiliar obtinute 2024

prin participarea cursuri de formare specifice, -
- Incurajarea mobilitatii personalului didactic
prin participare la programele Erasmus+

Responsabilul comisiei
pentru mentorat didactic
si formare 1n cariera
didactica

Personal nedidactic

de cate orieste cazul

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate,

prin asigurarea politicilor de echitate sociald, incluziune si performanti, in vederea imbunaétitirii rezultatelor invatarii

ACTIUNI

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

Il. 1 Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor copiilor si elevilor din Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu”

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cuprinderea in invitimantul de masi a tuturor copiilor si elevilor;
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Cresterea cu 2% a rezultatelor la examenul de Evaluare Nationala ;
Cresterea cu 2% a rezultatelor la examenul National de Bacalaureat ;
Reducerea cu 3% numarului de absente nemotivate si a cazurilor de abandon scolar;

Consilierea cadrelor didactice pentru Director ProfesoriiElevii Ghidurile metodologice Septembrie —
eficientizareaconsolidarii /recuperarii Director adjunct Programele scolare octombrie2023
achizitiilor aferente anuluiscolar trecut, ca Responsabiliii de catedre

urmare a suspendarii cursurilor.

Derularea la nivelul liceului a unor Director ProfesoriiElevii Planul managerial Septembrie 2023-
programe de activitate diferentiata pentru Director adjunct Graficul activitatilor iunie 2024

progres in invatare (in cadrul lectiilor, al
programelor de educatie remediala si al unor

Responsabilii de catedre

remediale
Graficul pregatirii elevilor

de cate orieste cazul

programe de pregatire pentru examene, capabili de
derulate fata in fata sau online). performanta/pentru

examene
Monitorizarea, prin asistente si Director ProfesoriiElevii Fise de asistenta si Octombrie -
interasistente, a aplicarii corecte a noilor Director adjunct interasistenta decembrie2023
programe scolare pentru clasa a Xl-a. Responsabilii de catedre
Organizarea, desfasurarea la nivelul liceului | Director Elevii Calendar ME Conformcalendar
ale concursurilor si olimpiadelor scolare din | Director adjunct stabilit deME/ 1SJ
calendarul M.E., respectiv al ISJ Cluj. Responsabilii de catedre Cluj
- Identificarea vulnerabilitatilor in ceea ce Director, directori adjuncti, | Elevii Grafice de consultatii octombrie 2023
priveste performantele la examenele diriginti, sefi catedre, Parintii Evidenta participarii

nationale, pe baza analizei rezultatelor la
examenele nationale din anul scolar 2022-
2023

- Discutarea factorilor de risc si a unor
propuneri de remediere a acestora la nivelul
C.A., CP precum si al catedrelor.
-Elaborarea unui plan de masuri remediale
pentru combaterea factorilor de risc depistati
in C.A. in colaborare cu sefii de catedre

- Monitorizarea implementdrii acestuia si
ajustarea pachetului de masuri cuprinse 1n
functie de rezultatele obtinute la simuldri

- Grafice de consultatii pentru pregatirea

Profesori de specialitate;

elevilor la consultatii
Rezultatele obtinute de
elevi la simulari;

PV care dovedesc
aducerea la cunostinta
parintilor a rezultatelor
obtinute de elevi

Planuri de masuri pentru
eficientizarea pregatirii
absolventilor.

Lista temelor pentru
atestatele la informatica si
limbi moderne.

modulele 4 51 5, an
scolar 2023-2024
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examenelor nationale;

- Organizarea unor simuldri i pretestari la
nivelul scolii si la nivel national pentru
probele de atestat i bacalaureat la clasele a
XII si pentru evaluarile nationale la clasele a
I1-a, a IV-aa Vl-a, si a VIII-a.

- Analiza criteriilor de evaluare si notare si a
rezultatelor la clasele a I1-a, a VI-a a Vlll-a
si a XII-a;

- Elaborarea si aprobarea temelor pentru
atestat la matematica si la limbi moderne

- Analiza si aplicarea metodologiilor si Director, directori adjuncti, | Elevii Dosarele comisiilor de Septembrie 2023-
documentelor normative privind organizarea | Diriginti, Parintii examen iunie 2024

si desfasurarea: Sefi catedre, Rapoartele intocmite de de céte orieste cazul
Atestatului Profesori de specialitate; presedintii comisiilor de

Bacalaureatului examen

Evaluarii nationale la clasele a II-a, a IV-a a

Vl-a, sia VIII-a

- Asigurarea conditiilor si logisticii pentru

buna desfasurare a examenelor nationale

prin instalarea de camere video fixe in sali.

Implicarea in proiectele de sustinere a Director, directori adjuncti, | Elevii Plan operational al Septembrie 2023-
educatiei pentru copiii/elevii care sunt in risc | Diriginti, Cadrele Parintii Personalul comisiei pentru prevenirea | iunie 2024,

de abandon scolar, copii cu parinti plecati in | didactice, scolii si eliminarea violentei, a | de cate orieste cazul

straindtate sau proveniti din medii cu risc
educational.

Echipa multidisciplinara de
la nivelul scolii

Comunitatea locala

faptelor de coruptie si
discriminarii in mediul
scolar si promovarea

interculturalitatii
Portofoliul comisiei
Implementarea catalogului on-line Director, directori adjuncti, | Elevii PV al sedinselor de Septembrie 2023-
Diriginti, Cadrele Parintii instruire iunie 2024,
didactice, Cadre didactice Existenta catalogului de cate ori este cazul
online
-Facilitarea integrarii elevilor care au Director, directori adjuncti, | Elevii Rapoarte de monitorizare | Septembrie 2023-
studiat in strainatate, inscrisi/reinscrisi in Diriginti, Cadrele Parintii iunie 2024,
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uitata de Tnvatamant si a elevilor ucrainieni
audienti

didactice,

Cadre didactice
Comunitatea locala

de céte ori este cazul

- Implementarea programului ,,Scoala Consilierii scolari Elevii Portofoliul consilierilor Septembrie 2023-
Parintilor” in colaborare cu cabinetul de Asociatia de parinti Parintii scolari iunie 2024,
asistenta psihopedagogica al scolii de cate orieste cazul
Diversificarea activitatilor extrascolare si Director, directori adjuncti, | Elevii Portofoliul comisiei Septembrie 2023-
extracurriculare; formare de abilitati, Diriginti, Parintii pentru prevenirea si iunie 2024

dezvoltare personald, incurajarea unui stil de
viata sanatos si limitarea efectelor unor
comportamente cu risc.

Cadrele didactice,
Consilierii scolari
Coordonatorul pentru
programe si proiecte
educative, prof.Gherasim
Daniel

Comunitatea locala

eliminarea violentei, a
faptelor de coruptie si
discriminarii in mediul
scolar si promovarea
interculturalitatii

de cate orieste cazul

Facilitarea integrarii copiilor cu CES prin
aplicarea planurilor operationale specifice
din cadrul PDI

Director, directori adjuncti,
Diriginti,

Cadrele didactice,

Echipa multidisciplinara de
la nivelul scolii

Elevii

Parintii

Personalul scolii
Comunitatea locala

Planuri operationale

Septembrie 2023-
iunie 2024
de céate ori este cazul

- Intocmirea unui grafic al activitatilor de
orientare §i consiliere a elevilor si parintilor
- Sprijinirea activitatilor si demersurilor
initiate de consilerii scolari in scopul
furnizarii unor servicii de orientare si
consiliere de calitate

- Informarea cadrelor didactice, elevilor si
parintilor cu privire la programul, serviciile
si activitatile desfasurate in cadrul
cabinetului.

Director, directori adjuncti,
Consilerii scolari

Elevi
Parinti
Comunitatea locala

Existenta cabinetului de
orientare si consiliere
dotat cu cele necesre
desfasurarii activitatii in
conditii optime Evidente
ale activitatii desfasurate
(plan managerial, regisre,
etc)

Raportul de activitate al
consilierului pedagogic

Septembrie2023 si
de cate orieste cazul

- Stabilirea unui program de orientare
scolara si profesionald pentru elevii clasei a
Vlll-asia XlIl-a

- Informarea parintilor referitor la
desfasurarea examenelor si admiteii la liceu

Director, directori adjuncti,
invatatori, diriginti,
consilierii scolari

Elevi
Parinti

Existenta unui grafic al
activitatilor de orientare si
consiliere a elevilor si
parintilor

Septembrie2023 si
de céate orieste cazul

Monitorizarea dinamicii fenomenului
violentei in mediul scolar (fizic si online), in

Director
Comisia pentru prevenirea

Elevii Parintii
Profesorii

Planurile operationale de
prevenire a violentei Tn

Septembrie 2023-
iunie 2024
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scopul prevenirii comportamentelor cu risc
in randul elevilor, a prevenirii bullying-ului
si a cyberbullyibg-ului , actiuni prevazute in
Planul operational de prevenire a violentei
in mediul scolar, pentru anulscolar 2023-
2024.

si eliminarea violentei, a
faptelor de

Coruptie si discriminarii in
mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii,
coordonator: prof.
Grigorovici Anca

comunitatea

mediul scolar, pentru anul
scolar 2022-2023
Existenta registrului
special destinat evidentei
activitatilor punctuale
desfasurate la nivelul
unitatii de invatamant de
catre personalul din cadrul
structurilor cu atributii in
domeniul sigurantei

scolare.
Existenta acordurilor de
cooperare privind

siguranta scolard, prin
reprezentantii IPJ Cluj din
proximitatea unitatilor de
invatdmant.

Servicii medicale si stomatologice de
calitate pentru elevi, prin cabinetul medical
propriu

Colaborarea cu cabinetele medicale si
sprijinirea initiativelor acestora la nivelul
scolii

Monitorizarea cu privire la existenta si
aplicarea procedurilor medicale de urgenta.

Directorul scolii, Dirigintii,
Personalul de la cabinetul
medical, stomatologic

Elevii scolii

Cabinet medical si
stomatologic

Fise cu tipuri de servicii
medicale

Rapoarte care atesta
evidenta colaborarii
Existenta a cel putin doua
proceduri medicale de
urgenta.

Septembrie 2023-
iunie 2024
de cate orieste cazul

- Tntocmirea documentelor pentru acordarea | Secretariatul scolii Elevii, Documentele completate | septembrie 2023
abonamentelor gratuite de catre Compania | Dirigintii, Parintii, in  format electronic
de Transport Public Cluj-Napoca Profesori pentru Abonamentele elevilor
invatamant primar
ACTIUNI RESPONSABILITATI ‘ BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
I1.2.  Imbunititirea ofertei educationale, prin elaborarea unui Curriculum la Decizia Scolii care s rispunda nevoilor elevilor si comunitatii;

INDICATORI DE PERFORMANTA: Crestera cu 15 % a ofertei de cursuri care corespund cu cerintele de pe piata muncii si cu nevoiele
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reale actualului sistem educational.

- Prezentarea ofertei curriculare la decizia scolii | Directori adjuncti Elevi Plan operetional al februarie 2024
concordante cu interesele de dezvoltare Sefii de catedra Parinti comisiei pentru
personala ale elevilor si cu resursele materiale | Comisia pentru Comunitatea locala | curriculum
si umane ale scolii. curriculum, responsabil: Oferte scrise de CDS cu
- Aplicarea de chestionare, discutii cu parintii dir adj. .Cota Marginean Procese verbale
in vederea cunoasterii intereselor si nevoilor de | Mihaela consiliu;
dezvoltare ale elevilor. Dirigintii Fisele de optiuni
- Revizuirea CDS pe baza rezultatelor completate si semnate
autoevaluarii, evaluarii formative si sumative, de catre elevi/parinti
impactului asupra elevilor si parintilor. Procese verbale sedinta
Prezentarea de cdtre catedre a ofertei de cursuri CP si sedintelor pe
optionale; catedre
- Consultarea elevilor si parintilor in privinta
CD§;
- Adoptarea in CP a CDS.
- Elaborarea unuei oferte educationale atractive | CA, Elevii, PDI martie 2024
pentru fiecare forma, profil si specializare Comisia pentru Parintii, Plan managerial
- Promovarea ofertei educationale de cdtre toti | promovarea imaginii Comunitatea locala | Procese verbale CA si
actualii si potentialii beneficiari folosind scolil CP
mijloace clasice si electronice: pliante, afise, Oferta educationala
pagina WEB a scolii promovata
Pagina web a liceului
ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN

Il. 3. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal

INDICATORI DE PERFORMANTA: . Cresterea cu 5% a numirului de parteneriate

educationale

pentru desfasurarea de activitati si proiecte

Planificarea activitatilor extracurriculare cu
implicarea cadrelor didactice , elevilor,
parintilor si stabilirea prioritatilor pe baza PDI

CA

Coordonatorul pentru
programe si proiecte
educative, prof.Gherasim

Elevii
Parintii
Cadrele didactice

Plan operational al
comisiei de consiliere,
orientare si activitati
extrascolare

septembrie 2023

21




Daniel

Organizarea si desfasurarea activitatilor Coordonatorul pentru Elevii Grafic Conformcalendar
extrascolare si extracurriculare din cadrul programe si proiecte Parintii e ISJ si ME
Programului National ,,Scoala altfel” si educative, prof.Gherasim | Cadrele didactice activitaii

»Saptimana Verde” . Daniel Rapoarte

Incheierea acordurilor de colaborare cu | Director Elevii Acorduri de Septembrie
Politia, Jandarmeria, Gruparea mobild de | Directori adjuncti Parinfii parteneriatPlan de - 2023
jandarmi, Inspectoratul pentru Situatii de Cadrele didactice s

Urgentd, Agentia Nationala Antidrog, masuri

Agentia Nationala pentru Combaterea

Traficului de Persoane.

Implicarea in activitati de voluntariat, prin | Director Elevii Plan de Conform
integrarea in comunitate si prin dezvoltarea | Directori adjuncti Parintii activititi graficelor
educationala a beneficiarilor aflati intr-o | Coordonatorul pentru Cadrele didactice |

situatie vulnerabilda, urmare a aportului | programe si proiecte Raport de

membrilor comunitatii — prescolari si elevi | educative, prof.Gherasim activitate

voluntari din unititile de invatamant | Daniel

(Strategia Nationala Actiunea Comunitara/

SNAC).

Participarea la activitatile proiectului | Director Elevii Acord de Conform
na}[ional privind educa;ig jgridici} in scoli | Directori adjuncti Parintii o parteneriatPlan graficului
prin realizarea de activitati de informare, | Coordonatorul pentru Cadrele didactice L

instruire si responsabilizare a elevilor din | programe §i proiecte de activitati

scolile gimnaziale si din licee, pe | educative, prof.Gherasim

problematici de educatie juridica, de catre | Daniel

voluntari din Ministerul de Justitie.

Elaborarea proiectelor educationale si Coordonatorul pentru Elevii Formularele de aplicatie | Septembrie 2023-
completarea formularelor de aplicatie. programe si proiecte Parintii iunie 2024

educative, prof.Gherasim
Daniel
Directiunea scolii

Comunitatea locala
Cadrele didactice

de cate orieste cazul

Popularizarea ofertei de activitati extrascolare
in randul personalui scolii, elevilor, parintilor

Comisia dirigintilor
Comisia invatatorilor

Elevii
Parintii

Planificarea activitatilor
Documente ale

Pe parcursul
anului scolar
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si al altor factori implicati.

Coordonatorul pentru
programe si proiecte
educative, prof.Gherasim
Daniel

Comunitatea locala
Cadrele didactice

Coordonatorului de
programe si proiecte

Monitorizarea si Inregistrarea rezultatelor
activitatilor extrascolare prezentate in oferta
scolii precum si Tnregistrarea impactului
acestora asupra grupului tinta.

Cadre didactice
Coordonatorul pentru
programe §i proiecte
educative, prof.Gherasim
Daniel

Elevii
Parintii
Cadrele didactice

Planificarea activitatilor
Documente ale
Coordonatorului de
programe si proiecte

Pe parcursul
anului scolar

Desfasurarea unor activitati educationale
extrascolare/ proiecte pentru sanatate/ educatie
civicd/ educatie cultural- artistica si stiintifica/
educate ecologicd/ educatie prin sport/educatie
rutierd/educatie juridica, stimularea interesului
pentru lectura, care presupun si varianta online
sau participare indirecta.

Cadre didactice
Coordonatorul pentru
programe si proiecte
educative, prof.Gherasim
Daniel

Elevii Parintii
Profesorii
comunitatea

Informari semestriale
elaborate de
coordonatorulde
proiecte si programe
educative scolare si
extragcolare

Septembrie 2023-
iunie 2024

Desfasurarea de activititi in cadrul Clusterului de educatie C-Edu, alidturi de universititile clujene, mediul de business
si alti parteneri educationali, in vederea corelarii ofertei educationale la cerintele comunititii si ale pietei muncii

ACTIUNI

RESPONSABILITATI

| BENEFICIARI

| EVALUARE

| TERMEN

1.

prin desfasurarea de activitati si proiecte In parteneriat;

Intensificarea colaborarii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si sportive si agentii economici,

INDICATORI DE PERFORMANTA

Cresterea cu 5% a numarului de parteneriate incheiate in special cu reprezetanti ai comunitatii si institutii ce desfasoara activitdti semnificative pentru

profilul liceului

Cresterea cu 3% a activitatilor derulate impreund cu parintii si comunitatea locald. Crestrea cu 5% a fondurilor provenite de la comunitatea locala

pentru proiectele scolii

- Identificarea de oportunitati pentru | Director, directori | Elevii, Rapoarte de activitate | Septembrie 2023-
incheierea de parteneriate locale, nationale si | adjuncti, Parintii, ale profesorilor sau | iunie 2024
internationale, cursuri sau activitafi de | CA, Comunitatea locala | echipelor implicate n
formare, dezvoltare personala etc. Cadrele didactice, parteneriate
- Derularea parteneriatelor incheiate Coordonatorul  pentru

programe si  proiecte
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educative, prof.Gherasim
Daniel

- Colaborarea cu institutiile si autoritatile
centrale si locale, asociatii profesionale,
institutii culturale, ONG-uri, unitati scolare si
alte institutii care activeazd 1n interesul
sistemului educational

Director

Director adjunct
Coordonatorul ~ pentru
programe §i proiecte

educative, prof.Gherasim
Daniel

Elevii, parintii,
comunitatea locala

Parteneriatele incheiate

Septembrie 2023-
iunie 2024, de cate ori
este cazul

- Implicarea Asociatiei
comunitatii locale 1n:
Premierea/stimulareca elevilor si
didactice cu performnte deosebite
Dotarea, amenajarea, reabilitarea spatiilor
scolare

parintilor si a

cadrelor

Director, directori
adjuncti,

CA,

Dirigintii,

Cadrele didactice
Asociati a parintilor

Elevii,

Parintii,
Comunitatea locala
Cadrele didactice

Planuri de dotare
Fondurile alocate de
asociatiei parintilor
Rapoartele  Asociatiei
parintilor

Septembrie 2023-
iunie 2024, de cate ori
este cazul

- Participarea la seria de evenimente cu ocazia | Dirigintii, Elevii, parintii, | agenda activitatii 26 septembrie 2023
Zilei europene a limbilor pe tema ,, Coordonatorul ~ pentru | comunitatea locala
Multilingvism la Cluj-Napoca”, in parteneriat | Programe si  proiecte

.. e educative,prof.Gherasim
cu Primaria municipiului Cluj-Napoca, Daniel
Facultatea de Litere, UBB Cluj, Institutul
Francez Cluj-Napoca, Centrul Cultural
German Cluj-Napoca, British Council Cluj-
Napoca.
- Participarea la ”Targul ofertelor Dirigintii, Elevii, parintii, | agenda activitatii martie 2023
educationa]e”’ pentru abso]ven‘gii claselor a Coordonatorul pentru comunitatea locala
VIl a, in parteneriat cu mediul academic si de pgograme 5; r}})rme_cte
business. e uc_atlve,pro .Gherasim

Daniel

- Participarea la ”Targului de cariere ”, pentru | Dirigintii, Elevii, parintii, | agenda activitatii mai 2023
elevii de liceu Tn parteneriat cu mediul Coordonatorul pentru | comunitatea locala
academic si de business. programe §1  proiecte

educative,prof.Gherasim
Daniel
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- Incheierea contractului educational cu | Echipa manageriali a | Elevii, Contractele Octombrie 2023
parintii scolii, Parintii, educationale

- Incheierea de protocoale, conventii, | CA, Comunitatea locala | Documente care atesta

acorduri cu institufii, firme, organizati | Dirigintii parteneriatele scolii

membre ale comunitatii locale Invatatori Articole de  presa,

- Activitdti de diseminare a rezultatelor fotografii, inregistrari;

parteneriatelor Interviuri, chestionare

- Desfagurarea unor activitati devenite aplicate

traditionale in scoala noastra, care implica reprezentantilor

- Asociatia parintilor si comunitatea locala: comunitatii locale,

Zilele scolii elevilor, parintilor

Intalniri cu fosti absolventi ai scolii

- Urmarirea traseuli educational si profesional | Director, directori | Elevii, Existenta unor evidente | Septembrie 2023-
ulterior cel putin pentru un esantion | adjuncti, Parintii, si  statistici  privind | iunie 2024
reprezentativ. de absolventi din fiecare | Secretariat, Comunitatea locala | traiectul  scolar  si
promotie prin: Cadrele didactice, profesional al

Intilniri cu fostii absolventi Fostii diriginti absolventilor
Discutii cu fostii absolventi Documente

Inregistrarea si analizarea traiectului scolar manageriale relevante

ulterior al acestora

- Implicarea fostilor absolventi in viata scolii
ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE ‘ TERMEN

. 2. 2. Asigurarea vizibilitatii activitatilor liceului prin promovarea permanentd in mass-media, pentru mediatizarea activitatilor de buna

practica/de impact;

INDICATORI DE PERFORMANTA : imbunititirea cu 5 % a vizibilititii in mass-media si in comunitatea locali (reflectati in numirul
solicitarilor de inscriere pentru clasa pregititoare, media de intrare in liceu, etc.)

- Promovarea ofertei educationale de catre toti
actualii si potentialii beneficiari folosind
mijloace clasice si electronice: pliante, afise,
pagina WEB a scolii, social media

CA,

Comisia pentru
promovarea imaginii
scolii

Elevii,
Parintii,
Comunitatea locala

PDI

Plan managerial
Procese verbale CA si
CP

Oferta educationala

modulele 4 si 5, an
scolar 2023-2024
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promovata
Pagina web a liceului

- Consolidarea si mentinerea relatiilor cu | Comisia pentru | Elevii, Interviuri, Septembrie 2023-
media locala si nationala promovarea imaginii | Parintii, Articole aparute iunie 2024, de cate ori
scolii Comunitatea locala este cazul

,» Mediatizarea activitatilor de bund practicd/de | Comisia pentru | Profesorii Pagina de Facebook Permanent

impact din Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” | promovarea imaginii | Elevii

pe pagina de facebook a liceului scolii Comunitatea

- Actualizarea periodica a site-lui scolii. Echipa manageriala a | Elevii, Pagina Web a scolii Septembrie 2023-

- Asigurarea transparentei informatiilor si | scolii, Parintii, iunie 2024, de cate ori

deciziilor Comisia pentru | Comunitatea locali este cazul

- Organizarea site-lui astfel incat sa asigure | promovarea imaginii

accesibilitatea si utilitatea informatiilor scolii

- Diseminarea prin intermediul acestuia a

rezultatelor si activitatilor derulate 1intr-0

modalitate atractiva
- Realizarea unor Buletine informative cu Echipa manageriali a | Comunitatea Aparitii Tn mass-media Permanent
realizarile liceului . scolii,
- Participarea la emisiuni, interviuri si | Echipa manageriala a Aparitii Tn mass- Permanent
dezbateri organizate de mass-media despre | scolii, Comunitatea media(articole si

activitatile si performantele liceului

emisiuni)
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