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ARGUMENT

Societatea contemporana este marcata de dinamism si, in consecinta, factorii implicati in
activitatea de educatie trebuie sa se adapteze rapid la schimbari, sa le gestioneze responsabil prin
proiectarea activitatii din scoald, atat pe termen scurt prin planurile operationale, cat si pe termen

lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Nevoile contemporane ale elevilor, impuse de societatea actuald, conduc la adaptarea
stilului de predare-invatare-evaluare practicat de cadrele didactice, astfel incat elevii sa
beneficieze de un parcurs educational intr-un ritm echilibrat si continuu. Media sociala din care
provin elevii scolii noastre este echilibratd, acestia provenind din toate paturile sociale, dar acest
fapt nu este un impediment in obtinerea unor rezultate academice bune. Dezvoltarea cognitiva si
socio-culturala a elevilor Liceului Teoretic “Onisifor Ghibu” se realizeaza intr-un mediu
educational la standarde moderne si contemporane, atat din punct de vedere al infrastructurii cat
si al pregatirii profesionale individuale a cadrelor didactice. Mentinerea standardului ridicat al
performantelor scolare ale elevilor nostri este prioritatea echipei manageriale si a cadrelor

didactice implicate in actul de invatamant.

Planul de Dezvoltare Institutionald al Liceului Teoretic “Onisifor Ghibu™ a fost elaborat
in urma unei analize riguroase a starii invatamantului in ceea ce priveste institufia noastra tinand
cont de starea invatdmantului romanesc. Proiectul este rodul unei gandiri si decizii colective care
reflecta experienta echipei manageriale, dar si implicarea si dorintele cadrelor didactice si ale

parintilor.

Politica educationala a Liceului Teoretic “Onisifor Ghibu” reflectd principiile care
guverneaza invatamantul preuniversitar romanesc, dat totodata isi pune amprenta personalizata,
atat prin educatie formala, cat si prin cea nonformald, asupra elevilor scolii noastre si se aliniaza
obiectivelor strategiei Europa 2020. Fiind o scoald cu o populatie scolard foarte mare, e nevoie
de o echipa manageriala puternica, transparenta, dar si prietenoasd pentru a conduce aceasta

“uzind” de creat personalitafi.
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I CONTEXTUL LEGISLATIV

— Legea educatiei 1/2011

— OMENCS nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului Elevilor

— ORDIN Nr. 5079/2016 din 31 august 2016 privind aprobarea Regulamentului cadru de
organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar

— ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual

— OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar

— ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind
aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si a
Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere i orientare a carierei pe tot
parcursul vietii.

— ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau
informal de catre cadrele didactice care ocupa functii de educatori/educatoare,
institutori/institutoare, invatatori/invatatoare, maistru instructor, antrenor, in vederea
ocuparii functiei didactice de profesor pentru invatamantul prescolar, profesor pentru
invatamantul primar, profesor de instruire practica, respectiv profesor-antrenor in
cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor

— Ordonanta de urgenta nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,
cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

— ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectuarii stagiului practic
in vederea ocupadrii unei functii didactice

— ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatamant preuniversitar

— ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare
si functionare a Consiliului national de etica din invatamantul preuniversitar

— ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invatamant

— ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatamantul preuniversitar

— ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
st al documentelor scolare gestionate de unitatile de Tnvatamant preuniversitar

— ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara

— ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare

— O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completari si
modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.
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— Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de
invatamant preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea29/2010 de
modificare a Legii 35/2007

— 0.S.G.G. nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitatilor publice

Documente de referinta

— Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie

— Strategia de dezvoltare a municipiului Cluj-Napoca 2014-2020

— Raport comun pentru 2015 al Consiliului si al Comisiei privind punerea in aplicare a
Cadrului strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii
profesionale (ET 2020)

— Strategia ARACIP pentru perioada 2011-2015 Recastigarea increderii in educatie

— Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015—2020 aprobata prin Hotararea
Guvernului nr. 418/2015

11 PREZENTARE GENERALA

Unitate scolara: LICEUL TEORETIC “ONISIFOR GHIBU”
Tipul scolii: Scoala cu clasele pregatitoare -XI|

Limbile de predare: romana si maghiara

Adresa: str. Al. Vlahuta 12-14,

tel. 0264-580615 / 580966, fax. 0264-580615 / 585965

e-mail : ghibu cj@yahoo.com

I ISTORIC

Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” a fost infiintat in anul 1961, sub denumirea de Scoala
Medie Nr. 4. Datoritd configuratiei de atunci a orasului, cartierul Grigorescu, fiind foarte putin
populat nainte de anul 1918, in aceastd zona nu a functionat nicio unitate de invatamant. Prima
Scoala elementara a fost infiintata in anul 1925. A functionat cu patru clase si a avut romana ca
limba de predare. In urma dezvoltrii orasului si a extinderii urbanistice in acest cartier, a devenit
necesara constituirea unei noi unitati de invatamant. La 15 august 1961 a fost inaugarata “Scoala
Medie Nr. 4” care avea in dotare 16 sali de curs, mobilier, laboratoare si ateliere. Aceasta unitate
de invatdmant a reunit ntr-o noua incinta fostele Scoli Generale “Gheorghe Lazar”, cu predare in
limba romana si “Jozsa Bela”, cu predare in limba maghiara. Scoala functiona atunci cu 27 de
clase si peste 700 de elevi. In consonanti cu evolutia Municipiului Cluj-Napoca, efectivul
elevilor scolarizati si a numarului de clase a crescut exponential, ajungand sa numere in anul
1968 2147 de elevi, grupati in 43 de clase cu predare in limba romana si 19 clase cu predare in
limba maghiard. Ulterior, aceastd unitate de invatamant a fost ridicatd la gradul de Liceu
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Teoretic, specializat in Stiintele Naturii, si a avut mai multe denumiri : Liceul Nr. 15, Liceul de
Stiintele Naturii, Liceul Teoretic Nr. 4, pentru ca in anul 1994 sd primeascd numele de Liceul
Teoretic “Onisifor Ghibu”. In anul 2003, ca urmare a reformelor legislative din domeniul
educational, Liceul Teoretic “Onisifor Ghibu” a fuzionat pastrandu-si numele consacrat cu

=9

Scoala Generala “Alexandru Vlahuta”, aflata in acelasi cartier.

Tn urma acestui act, efectivele Liceului Teoretic “Onisifor Ghibu” au ajuns la 1450 de elevi,
devenind astfel una dintre cele mai mari unitati de invatamant din Municipiul Cluj-Napoca.
Unificarea dintre cele doud unitd{i scolare a avut rezultate pozitive, remarcate prin rezultatele
obtinute de elevi la Olimpiadele scolare, prin participarea acelorasi la Sesiuni de Comunicari
Stiintifice si la grupele de excelentd. Ca atare, MECT si ISJ au acordat Liceului Teoretic
“Onisifor Ghibu” Diploma de Excelentd si Diploma de Onoare, ca urmare a rezultatelor
obtinute si contributia adusd la modernizarea invatamantului romanesc. Aceste realizari, dar si
activitatea si modernizarile infaptuite in ultimele luni de conducerea Liceului Teoretic “Onisifor
Ghibu”, au fost apreciate de ministrul MECT, Cristian Adomnifei, in timpul vizitei in luna
octombrie a anului 2007. Din anul 2007 si pana in prezent, liceul a cunoscut o evolutie
spectaculoasa, atat in ceea ce priveste baza materiala, dar mai ales in ceea ce priveste rezultatele
obtinute de elevi, ceea ce ne-a adus o serie de noi diplome si distinctii precum: Diploma de
excelentd pentru rezultatele deosebite obtinute la olimpiadele si concursurile internationale
desfasurate in anul scolar 2011-2012, din partea Ministerului Educatiei Cercetarii Tineretului si
Sportului, noiembrie 2012

-Diploma de excelenta pentru rezultatele deosebite obtinute la olimpiadele si concursurile
internationale desfasurate in anul scolar 2017-2018, din partea Ministerului Educatiei Nationale;
-Diploma meritul municipal pentru rezultatele de exceptie obtinuta de elevi la examenul de
Bacalaureat, Primaria si Consiliul Local Cluj-Napoca, lulie 2018.

IV DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

4. 1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

4.1.1. DATE GEOGRAFICE

Liceul Teoretic “Onisifor Ghibu” este situat in cartierul Grigorescu, din
Municipiul Cluj-Napoca, intr-o zona usor accesibila tuturor locuitorilor urbei. Liceul se bucura
de un bun renume si are reputatia unei unitafi de Invatdmant serioase, care a mentinut de-a
lungul timpului relatiile cu numeroasele sale generatii de absolventi. De-a lungul mai multor
ani, Liceul Teoretic “Onisifor Ghibu” a fost considerat, prin excelentd, si ca urmare a
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specializarii in Stiintele Naturii, o reala “pepinierd” a viitorilor studenti la Medicina. Locatia
apropiatd de bazele sportive ale Universitatii “Babes-Bolyai”, a conferit si posibilitatea unor
lungi si fructuoase colaborari cu profesorii, elevii si studentii Scolilor Sportive, dar si cu
specialisti din domeniul stiintelor Agricole. In aceasta pespectiva, conducerea Liceului Teoretic
“Onisifor Ghibu” isi propune dezvoltarea bazei materiale Tn domeniul botanic si cel sportiv si
amplificarea, la o scara mai ampla si mutual benefica, acestor relatii de colaborare.

4.1.2. LICEUL TEORETIC “ONISIFOR GHIBU” IN CONTEXTUL SOCIO-CULTURAL AL
MUNICIPIULUI CLUJ-NAPOCA

Pentru mai multe decenii, Liceul Teoretic “Onisifor Ghibu” a fost considerat, pe buna
dreptate, principala scoald de formare a viitorilor studenti in Stiinte Medicale, Biologie si
Farmacie. Aceastd reputatie a atras elevi valorosi care au provenit din toate regiunile
Transilvaniei si care au confirmat prin succesele obtinute la examenele de admitere la
Universitatile clujene si prin performantele profesionale ulterioare. Contextul adus de reformele
educationale infaptuite dupa anul 1989 nu a diminuat, decat in mica masura, valoarea corpului
profesoral, a exigentelor si selectiei elevilor. Fostul Liceu de Stiinte ale Naturii si-a pastrat
reputatia de scoald valoroasa, cu un corp profesoral integru si bine calificat si cu rezultate
meritorii, obtinute de elevi si de cadrele didactice. Conservarea standardului valoric al Liceului
Teoretic “Onisifor Ghibu” este cu atdt mai meritorie in conjuctura datd de masificarea
invatdmantului universitar, dar si Tn urma diversificarii specializarilor oferite elevilor si a
eforturilor colectivului didactic. O dovada in acest sens o constituie afluenta si solicitarile venite
din partea unor elevi cu domiciliul in cartiere indepartate ale orasului si chiar din alte localitati.
Liceul “ Onisifor Ghibu” a rdmas si in prezent una dintre unitatile scolare clujene apreciate,
inclusiv pentru nivelul de pregatire al absolventilor sai, care urmeaza cursurile Universitatilor
romanesti si chiar striine. In acelasi timp, Liceul Teoretic “Onisifor Ghibu” a oferit toate
conditiile acumularii cunostintelor necesare absolventilor care au preferat sa urmeze traseul unei
calificari medii.

4.1. 3. POPULATIA SCOLARA

An scolar Nr. elevi Primar Gimnazial Liceal
2016-2017 1783 859 519 405
2017-2018 1883 971 523 389
2018-2019 1921 969 559 393
2019-2020 1934 953 618 363
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Se poate remarca o crestere constantd a populatiei scolare, Tn contextul in care , la nivel
national, populatia de virsta scolara scade, ce reprezinta, pe de-0 parte, o confirmare ca politicile
adoptate de scoala sunt eficiente si au crescut semnificativ calitatea actului educational la toate
ciclurile de 1invatamant , Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” fiind Tn acest moment una din
scolile ,,bune” ale Clujului. Pe de altd parte acest statut are si o componenta problematica.
Numarul mare de elevi a condus la suprapopulare raportat la spatiile disponibile pentru
desfasurarea activitatilor didactice. Activitatea la ciclul primar se desfasoara in doud schimburi,
laboratoarele, sala festiva au fost transformate in sali de clasa, etc.. Riscul pe termen lung ar fi
tocmai scaderea aceleiasi calitati a demersului educativ.

4.1.4 NIVELE DE INVATAMANT

Nivel de invatamant Numar de Numar de clase
elevi

clasa pregatitoare (CP) 177 6

invatamantul primar (I1-1V) 776 30

invatamantul gimnazial (V-VIII) 618 24

invatamantul liceal ( 1X-XII) 363 13

Total 1934 73
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clasa
invitamantul Numar de clase pregatitoare
liceal ( IX-XI1), (CP), 6
13 i .
|‘

' fnvatadmantul
invatamantul | primar (I-1V),
gimnazial (V- 30

Viil), 24

Analizand distributia pe nivele de invatamant, in ultimul an al proiectului de dezvoltare
institutionala anterior, respectiv 2019-2020, raportat la numar de elevi si numar de clase se poate
constata ca cea mai mare pondere o au elevii din invatdminul primar. Prin urmare in elaborarea
strategiei si a componentei operationale pe urmatorii ani este important ca tintele, optiunile
strategice si operationalizarea lor sa fie astfel formulate incat sa tind cont de particularitatile
specifice, dar si de resursele pe care acesta le ofera.

4.1.5. DISTRIBUTIA EFECTIVELOR DE ELEVI IN ANUL SCOLAR 2019-2020
(filiera/profil, specializare)

Filiera teoretica Numir de clase | Numar de elevi
Profil 1. Stiinte sociale 4 112
umanist
Profil real | 2. Matematici—informatica 4 113
3. Stiinte ale naturii 5 138

Distributia efectivelor de elevi in functie de profil este in concordanta cu cerintele pietei
actuale de munca. Din analiza datelor obtinute la nivel local, regional si national cererea cea mai
mare se inregistreazd In domeniile stiintifice si tehnice.

4.1.6 CARACTERISTICI ALE MEDIULUI FAMILIAL

Structura etnici Nr. de elevi
Alte Etnii 1781
Rromi 139
Maghiara/Secui 4




; LICEUL TEORETIC,,ONISIFOR GHIBU”

Romana 10
Total 1934

0% Nr.de elevi 1%

ERomana H Alte EXnii uRrormi B Maghiara/Secui

7%

92%

Nivelul educational al familiei Numar de
elevi

1. cel putin un périnte are studii superioare 1365

2. cel putin un pirinte are studii medii (liceu absolvit, cu sau fara 544

bacalaureat)

3. cel putin un parinte are studii generale (8 clase absolvite) 25

4. niciun parinte nu are studii generale (sub 8 clase absolvite) 0

total 1934

4.1.7.NIVELUL ATINS DE ELEVI LA EVALUARILE NATIONALE

1. Evaluare nationala- 2016-2020

Anul Promovabilitate
2016-2017 96,22%
2017-2018 99,27%
2018-2019 93,91%

10
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100

Anul 2019-2020

Promovabilitate EN

B Promovabilitate

An
scolar

Cu
medii
intre

10

9,99 -9

8,99-8

7,99-7

6,99-6

5,99-5

4,99-4

3,99 - 3,50

2019-
2020

Nr.elevi

43

37

21

16

Rezultate EVALUARE NATIONALA 2016-2020
Pe transe de medii

An scolar

Cu
medii
intre

10

9,99 -9

8,99-8

7,99-7

6,99-6

5,99-5

4,99-4

3,99 - 3,50

2016-2017

Nr.elevi
106

40

31

18

2017-2018

Nr.elevi
138

45

39

24

24

2018-2019

Nr.elevi
116

36

27

21

14

10

2019-2020

Nr.elevi
127

43

37

21

16

11
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H2016-2017
2017-2018
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2. Bacalaureat 2016-2020

Anul Promovabilitate
2016-2017 92,85%
2017-2018 96,15%
2018-2019 95,33%
2019-2020 95,28%

91

97 A

96 -

95 -

94 -

93 1

92 1

Promovabilitate Bacalaureat

96.15

95.33

95.28

J92.60

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

142016-2017
142017-2018
142018-2019
142019-2020
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Rezultate obtinute la bacalaureat- 2016-2020

An scolar Total Total Numiir de elevi, pe grupe de medii
elevi reusiti 6-6,99 7-7,99 8-899 | 9,00-10,00
2016-2017 98 91 8 7 24 52
2017-2018 77 74 5 7 32 30
2018-2019 107 102 6 6 36 54
2019-2020 106 101 6 10 38 47
60 -
50 - \
l
40 1 l 2016-2017
| W 2017-2018
30
| i 2018-2019
20 | 2019-2020
10 -
0 T T T 1
6-6,99 7-7,99 8-899  9,00-10,00

Se poate observa o evolutie constantd a performantelor obtinute la bacalaureat in special n
intervale Tn care rezultatele elevilor pot fi considerate bune si foarte bune

Note de 10 obtinute la bacalaureat si evaluarea nationala - 2016-2020

Note de 10 obtinute la evaluarea nationala

Cu note de 10 Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi
2019-2020 2018-2019 2017-2018 2016-2017
romana 7 2 0 2
maghiara 0 0 0 0
matematica 6 3 5 5

13
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8
7
6 .
5 7 " v
M romana
4 A .
H maghiara
31 M matematica
2 |
1 .
0 = T T
2019-2020 2018-2019 2017-2018 2016-2017
Note de 10 obtinute la bacalaureat
Cu note de 10 Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi
2019-2020 2018-2019 2017-2018 2016-2017
romana 5 5 5 4
maghiara - - - -
matematica 3 7 3 19
biologie 6 8 15 6
istorie 1 - - -
logica si argumentare 6 11 - -
chimie - - 2 1
fizica - 2 2 -
geografie 1 - - -
informatica - 1 1 -
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Concluzii

e Din analiza rezultatelor obtinute in anul scolar 2019- 2020 se observa o crestere cu 3,1%
a performantelor la bacalaureat comparativ cu anii anteriori.

e Rezultatele la evaluarea nationald se mentin la un nivel comparativ cu anului gcolar
anterior, diferenta fiind de 0,32%.

¢ Distributia mediilor atat la bacalaureat cat si la evaluarea nationald evidentiaza faptul ca
rezultatele elevilor din liceul nostru se mentin in portiunea superioarad a curbei lui Gauss-
a performantelor peste medie, majoritatea situandu-se in intervalul de medii 9, 99-8,00.

e Elevii Liceului Teoretic ,,Onisifor Ghibu” au obtinut 35 de note de 10 atat la bacalaureat
cat si la evaluarea nationald in anul scolar 2019-2020.

4.1.9. EVALUARI INTERNATIONALE

Liceul nostru a participat la evaluiri internationale :

PIRLS - investigarea nivelului de intelegere a lecturii a elevilor de clasa a IV-g;
TIMSS - investigarea achizitiilor elevilor de clasa a VIII-a la matematica si stiinte;
PISA — evaluarea capacitatii tinerilor de 15 ani de a-si utiliza competentele de lectura, de

matematica si de stiinfe dobandite pe parcursul scolarizarii obligatorii

2.1.10 INTEGRAREA COPIILOR CU CERINTE EDUCATIVE SPECIALE

15
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Tipuri de programe Numar cadre | Numir de elevi cuprinsi
didactice

Servicii educationale de primar 2 24

sprijin gimnaziu 2 23

Logopedie 1 36

Asistenta psihopedagogica 1 57

Sprijin educational

Logopedie

Asistenta
psihopedagogica

Se poate remarca existenta unui numar relative mare de copii cu cerinte educative

special integrati in Liceul Teoretic Onisifor Ghibu

2

sau care au nevoie de interventie

logopedica sau de consiliere in cadrul cabinetului de asistenta psihopedagogica al scolii. De
asemena tot din datele statistice se poate remarca faptul ca numarul de cadre didactice e mult
prea mic raportat la numarul poulatiei scolare, aspect ce va trebui inclus si gasite modalitdti de
gestionare 1n urmatorul proiect de dezvoltare institutionala.

2.1.11. FRECVENTA

Numarul de absente ale elevilor in perioada 2016-2020 (numar ore de absenta/ an)

Motivate 29850 32859 35425 35009
Nemotivate 6932 5644 5212 3097

Total absente pe an 36782 38503 40637 38106
Nr. mediu absente /elev 20.67 20,41 21,26 19,70
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Analizdnd numarul de absente in ultimii patru ani scolari se poate observa o usoara
scadere a numarului acestora, dar pe de alta parte scaderea are loc in perioada pandemiei.
Consideram ca aceasta dinamica este rezultatul atat al scaderii motivatiei pentru invatare cat al
focusdrii pe acele discipline care sunt considerate de elevi mai putin relevante pentru evolutia
lor ulterioard in scoald si/sau in carierd. Devine astfel important la nivel strategic cresterea
atractivitdtii procesului de invatare

4.1 12 ACTIVITATEA SCOLARA SI EXTRASCOLARA
(PROGRAME SIPROIECTE) IMPLEMENTATE IN ANUL SCOLAR 2019-2020

Activitati scolare si extrascolare (programe si proiecte) implementate
la initiativa unitatii de invatimant

Nr. Domeniul Titlul activititii/ | Perioada de . Numar Responsabil/
o Parteneri . .
crt. Forma de desfasurare beneficiari activitate
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organizare
Biblioteca
In lumea cartii Octombrie gudegeqna 25 Cenar] Laurq,
i Octavian Galasiu Ingrid
Goga"
Eroi i filmelor Octombrie Fara parteneri 27 Cenan Laura
fantasy
. V|z_|9|narea | Decembrie Clne"ma}toq'raful 29 Apghldean
filmului "Jumaniji Vivo Simona
Party de Noiembrie Dlrec‘gu.l.nea 28 Podar Delia
Halloween scolii
O zi impreuna Decembrie Directiunea 28 Delia Podar
Festivalul Toamnei | Octombrie Televiziunea 28 Simion Anca
ProTv
Asociatia
Atehem}l .lul Mos Noiembrie Educapon'fﬂa 28 Simion Anca
Craciun A.S. Cluj-
Cultural- Napoca
artistice/ Serbare de Craciun | Decembrie Parintii 28 Simion Anca
(literatura, Targ de Craciun Decembrie Parintii 28 Simion Anca
teatru, arte Calgtorle cu :I'rgnul Decembrie CFR Cluj- 28 Tohotan loana
vizuale, dans, | 1lui Mos Criciun Napoca
muzica, Biserica ”Sfintii
folclor, Bucuria . Ap. Petru si
traditii, Craciunului Decembrie Pavel”, cartierul 1 Cenan Laura
obiceiuri); Grigorescu
Comemorati iseri .
Obiceiuri si traditii . » Blsef Ica Popa Tatiana,
ve/ de Craciun Decembrie Pogorarea ST 28 Laura Cenan
Aniversare / ¢ Lraciun Duh” u
Biblioteca
Vizita la Biblioteca Judeteana Gherahel
Judeteana "O. Noiembrie "Octavian 27 1y
i n g Cristina
Goga Goga" - filiala
Grigorescu
Spectacol Octombrie Parintii 30 Popa Tatiana
Sf:rparea . Decembrie Blserlcaw 14 luhos Lenke
Craciunului Reformata
Carnaval de Decembrie | Parintii elevilor 28 Ratlu_Oana-
Hallowen Aida
A venit Craciunul! | Decembrie | Parintii elevilor 28 Rati:i;);na-
Prietena noastra Biblioteca
lectura-Vizita la . Judeteana Borbei
Biblioteca Octombrie "Octavian 28 Carmen
Judetena Octavian Goga" - filiala
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Goga Grigorescu
Cadre didactice
Ecologice si . si elevi de la oy
protectia ,,Adunam 3 Noiembrie Centrul Scolar 28 Tintisan
A mediul protejam A Daniela
mediului/ pentru Educatie
Incluziva
Lectie Maria Ciceo -
interdisciplinara - Noiembrie profesor de 28 Podar Delia
Evrelii religie
Biodiversitatea Noiembrie fara parteneri 22 Cenan Laura
Intrebari . .
sihologice despre . . L'C.e!” Teorgnc
P . Noiembrie | Onisifor Ghibu, 10 luhos Lenke
ciclul primar-Cerc .
. Cluj- Napoca
pedagogic
Stiintific/ Universul in care
Tehnic traim -Vizita la . . Borbei
Observatorul Octombrie pariniii 22 Carmen
Astronomic
Vizita la Muzeul Muzeul de Borbei
de Mineralogie Noiembrie Mineralogie 28 carmen
U.B.B U.B.B
Vizita la Muzeul Muzeul de Borbei
de Mineralogie Decembrie Mineralogie 25 carmen
U.B.B U.B.B
Colegi de la
Excursie in Hoia - sectia maghiara
Septembrie | siclasele de la 17 Szocs Elvira
concurs de gulyas . i
sectia maghiara
I-VIII, X1 M
Excursie n Defileul
Muresului Asociatia
localitatea Lunca Octombrie 15 Balc loan
. Integro
Bradului-sat de
vacanta INTEGRO
Sportive/ Excursie la Sf.
Turistice Gheorghe, Tg. . e .
Secuiesc, Lacul Octombrie alti diriginti 36 Nagy Csilla
Sf.Ana
C(.’rp Sz{na}os mn Noiembrie | Jumping House 23 Laura Cenan
minte sanatoasa
.. . Instructori
Activitate Sportiva- | oo Paintball 27 Visies Bianca
Paintball . :
Airsoft
. . Liliana Tamas, Horvat
Excursie Octombrie BALC loan 59 Claudia
Targul de Craciun | Decembrie - 20 Nicolas Ana-
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Maria
Sa ne cunoastem
trecutul - Vizita la Octombrie Muzeul Poarta 26 Borbei
Muzeul Poarta de de su' Feleac Carmen
su' Feleac
ExcursileAS|ghet - Noiembrie Mihaela Po.pa, 50 Dame]
Sapinta Fazakas llariana Gherasim
Preotul-prietenul Biserica Cenan Laura,
. Noiembrie "Pogorarea Sf. 27 Tomoioaga
copiilor "
Duh Laura
Magicamp -
strangere de Decembrie Magicamp 27 Bati Luminita
fonduri
10 Decembrie - Ilalrzlggskigf_lan
ziua drepturilor Decembrie 31 Delia Podar
. profesor de
omului L
istorie
»Daruri mic, din | pooo e | clevi, parint 29 Tintisan
suflet mare Daniela
A Centrul Scolar I
»Un za rpbe;‘f de Decembrie | pentru Educatie 28 1intisan
. Craciun e Daniela
Educatie Incluziva
civica/ Biserica
Voluntariat/ vizita Decembrie Pogoréarea 30 Popa Tatiana
Proiecte Sfantului Duh
caritabile Scoala
Gimnaziala
Cimpeni,
Scoala
Gimnaziala "
Nicodim
Daruri mici, din Ganea” Bistra,
” Decembrie Scoala 26 Rasteiu loana
suflet mare . .
Gimnaziala
Vidra, Scoala
Gimnaziala
Sohodol, Scoala
Gimnaziala "
Emil Racovita'
Garda de Sus
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Activitati scolare si extrascolare implementate in unitatea de invatimant,
la initiativa Ministerului Educatiei Nationale, a Inspectoratului Scolar Judetean Cluj,

in baza unor acorduri / parteneriate nationale, judetene, locale

Domeniul Ul Perioada de AITIELS ) ROl
Nr. activitatii/ o Parteneri beneficiar abil/
’ desfasurare . ..
crt. i activitate
Vizita la
o e Targul
Stlmtlﬁe/ International 22 octombrie RIUF 29 Rug
Tehnic . Maria
de Universitati
RIUF
Activitati extrascolare, extracurriculare initiate de alte institutii
(organizatii, fundatii, asociatii, comunitatea locala etc.)
desfasurate in cadrul parteneriatelor / proiectelor scolare
Initiatorul Dc-)n.]evn!ul < Rezultatul / impactul
. . activitatilor Scop / Numir S
parteneriatului / - - S L asupra beneficiarilor
. . desfasurate in Obiective beneficiari . . e
proiectului : Indicatori de reusita
parteneriat ’
Pregatire de Motivare, premii la
Duma Alexandru Stiintific/tehnic performanta la 5 , Prem
i : concursuri
matematica
Elevii si-au imbogatit
Fazakas-Sofian . Holocaustul-parte cunostintele despre
. Comemorativ . . 26 A
Ilariana din Istorie caracteristicile si
urmarile Holocaustului
Prevenirea Formarea convingerii
Balc loan Civic consumului de 27 privind pericolul
droguri consumului de droguri
Elevii au dobandit
.. . - Concurs Judetean cunostinte si si-au
Vasies Bianca |- Cultural-artistic | g 0 Factor 4 dezvoltat abilitatile de
comunicare in public
Implicarea pe viitor in
Bati Luminita Cultural-artistic C'est ma ville 27 alte activitati non-
formale
Bati Luminita Cultural-artistic Cinemobilul 27 Implicarea in proiecte pe

aceeasi tema
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Bati Luminita

Cultural-artistic

Ziua europeana a

limbilor 21

Tintisan Daniela

Turistic

Indeplinirea obiectivelor

Cu trenul Iui Mos 29 formulate, realizarea

Tintisan Daniela

Craciun” o .
unor amintiri de neuitat
Elevii au fost incantati, s-
” . au bucurat de iesirea la
.. ) . Alfonso si ’
Tintisan Daniela Cultural-artistic ~.. 28 teatru cu grupul de
vrajitoarea LS
colegi, obiectivele
propuse au fost realizate
» Obiectivele formulate au
Carnaval de

Cultural-artistic

29 fost indeplinite, elevii s-

Halloween” N
au simtit minunat

Obiectivele activitatii au
fost atinse, elevii au

Tintisan Daniela Aniversar ”SérbétoAr iI.n %iua 29 lucra‘F in echipé. Sl au
T Romaniei organizat expozitia de
desene si lucrari plastice
realizate 1n tematica
Saptamana Obtinerea de noi
Rus Maria Stiintific/tehnic Mondiala a 56 informatii legate de
Spatiului Cosmic spatiul cosmic.

Actiuni pentru prevenirea si eliminarea violentei scolare, a consumului de droguri/

etnobotanice, alcool, tutun;

Actiuni/ masuri pentru copiii ai caror parinti sunt plecati in striainatate;
Actiuni/ proiecte de prevenire a traficului de persoane, in randul elevilor;
Actiuni/ proiecte de prevenire a absenteismului, a riscului de abandon si a abandonului

scolar

Numar beneficiari directi si

Denumire activitate c o Rezultate
indirecti
Elevii au constientizat seriozitatea cu care trebuie
Siguranta pe Internet sa priveasca folosirea spatiilor virtuale si, in urma
— Prevenirea 100 activitatilor, s-au declarat mai constienti de
traficului de pericolele si riscurile la care se expun folosind
persoane internetul, unul dintre acestea fiind traficul de

persoane.

Pe parcursul semestrului al 11-lea, toate activititile educative s-au desfasurat in mediul

online, profesorii si dirigintii s-au adaptat la nevoile elevilor din timpul pandemiei.
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A fost organizat si programul Scoala altfel, tot online.

Domeniu educativ Numar de activitati
Cultural-artistic / Comemorativ / Aniversar 25
Ecologic / Protectia mediului 1
Stiintific / Tehnic 8
Sportiv / Turistic 10
Civic / Voluntariat / Proiecte caritabile 8

Activitati educative

® Cultural-artistic /
Comemorativ / Aniversar

M Ecologic / Protectia
mediului

i Stiintific / Tehnic

Alte aspecte

1. Nu avem situatii de abandon scolar
2. Nu avem cazuri de amanari medicale
3. Numarul elevilor premianti la concursurile si olimpiadele scolare este intr-o reald

crestere
4. Numarul elevilor inscrisi la activitatea de excelenta este in crestere in fiecare an

5. Toti absolventii urmeaza traseul insertiei scolare

4.1.13 PARTICIPAREA ELEVILOR LA ACTIVITATILE COMUNITATII SCOLARE

- participarea la Consiliul Consultativ al Elevilor —98%
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participarea la echipele de baschet fete, de fotbal baieti, si la cele mixte de handbal, volei,
tenis de masa — 95%

serbari scolare — 95%

lucrari si proiecte pe calculator, culegere de informatii de pe Internet — 95%

concursuri literare — 90%

balul bobocilor, balul majoratului, aniversarea zilelor de nastere, discoteca, Halloween,
Craciunul la Ghibu, Ghibstock— 99%

Vvizionari de spectacole, vizite la muzee si in institutii — 70%

Clubul IMPACT-25%

participarea elevilor la cursuri organizate de ONG-uri- 40%

4.2. BAZA MATERIALA

sali de clasa — 73

cabinete — 4

laboratoare — 5

sali de sport — 2

biblioteca

sali profesorale — 3

cabinete medicale — 3

cabinet de consiliere logopedie si sprijin — 7
sala lapte si corn — 2

sala festiva — transformata in sali de clasa
sala fitnes — 1

ateliere-2

volume de cirti — peste 24000 volume

Dotarea cu echipamente informationale si I'T

Distributie Numair de computere
utilizate Tn administratie (cabinet director, cancelarie, secretariat, 15
biblioteca etc.)
utilizate exclusiv de cadrele didactice 7
utilizate Tn activitati cu elevii si de catre elevi 55
acces la internet, utilizate Tn activitati cu elevii si de catre elevi 55
Total computere 77
4.3 BUGETUL
4.3. 1BUGET LOCAL
Buget | Denumire indicatori Buget aprobat | Buget aprobat | Buget aprobat | Buget aprobat
local 2016 2017 2018 2019
Total cheltuieli 4.937042 6.392.526 6.881.730 6.651.571
1 Cheltuieli de personal 3.674.342 4.657.601 4.877.730 4.467.700
2 Bunuri si servicii 754.200 871.604 991.000 1.085.000
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3 Asistenta sociala- 115.000 377.000 519.000 598.871
transp.elevi
4 Alte cheltuieli-Burse 393.500 486.321 494.000 500.000

4.3.2 BUGET DE STAT

Buget Denumire indicatori Buget aprobat Buget Buget Buget aprobat
de stat 2016 aprobat aprobat 2019
2017 2018
Total cheltuieli 77.334 55.712 45.132
1 Cheltuieli de personal 15.500 19.500 21.045
2 Asist.soc.-transp.elevi 28.454 25.833 20.396
3 Alte cheltuieli-Burse 20.580 10.379 3.691

4.3.3. VENITURI PROPRII

Venituri | Denumire indicatori 2016 2017 2018 2019

proprii Realizari-total 66.498 50.128 34.609 8.410

1 din care- inchirieri 12.477 7.051 8.471 6.270

2 - taxe semi-internat 47.376 34.829 20.339 -

3 alte venituri 6.645 8.248 5.799 2.140
BUGET

100%

99%
Venituri proprii
98%
M Buget de stat
97%
M Buget local

96%

95%

Nota: - pe anul 2019 bugetul de stat nu este aprobat , iar la venituri proprii pe 2019 sunt
realizarile la zi

O pondere importantd o reprezintd, asa cum se poate observa din analiza bugetului
Liceulu Teoretic ”Onisfor Ghibu ” finantarea de la bugetul local. Desi sumele alocate au
crescut, este important sd ne reamintim cd a crescut atdt numarul elevilor cat si a cadrelor
didactice ceea ce, implicit, presupune costuri mai mari. Gasirea unor surse de finantare
alternativa este una din prioritatile strategiei de dezvoltare a liceului.
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4..4 RESURSE UMANE

Numar cadre .
Situatia cadrelor didactice u_ . Procentaj
’ didactice
Cadre didactice angajate in scoald (pentru toate disciplinele) 117 100
Cadre didactice calificate 116 99,15
Cadre didactice care domiciliaza 1n alta localitate decat scoala in 12 10.26
care predau (navetisti)
Cadrelor didactice nou venite in scoala 21 17,95
Cadre didactice colaboratori 0 0
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat Tn unitate (total scoala
coordonatoare §i structuri)
Distributia pe grade didactice Numar cadre didactice
doctorat
gradul 1
gradul Il
definitivat
fara definitivat
necalificat
Total
Numar cadre didactice
20 61
60 I 29
40 + 17 =
20 ;Iil; 0
0 - ' ' ' ' ' ' ® Numdr cadre didactice
D N\ X, X X,
c’,‘o@ 'bbo ’bb& o{& ,b-(\\& ° \\s.\\&
SR S S S
¥ LYY &
) \’b
o
Acoperirea normelor didactice
| 1. Numdrul total de norme didactice (pentru toate disciplinele) | 109,11 |
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2. Numarul de norme acoperite cu personalul scolii in cadrul normei didactice | 109,11
3. Numarul de norme acoperite cu personalul scolii la plata cu ora 0

Personal nedidactic si didactic auxiliar
Personal didactic auxiliar : 7

Personal nedidactic auxiliar : 8

2.5. FORMARE CONTINUA

In ultimii 4 ani 26 de cadre didactice au participat la sesiuni de formare pentru folosirea
calculatorului si a altor mijloace electronice in procesul didactic.

Cadrele didactice din unitate au particiat Tn anul scolar anterior la la 2588 de ore de
formare continua in cadrul unor programe de formare continua acreditate, reprezentand un
numar mediu de ore de formare pe cadru didactic de 22,31 ore de formare.

Toate cadrele didactice din unitate au participat la stagiile de formare organizate an
vederea obtinerii competentelor digitale necesare predarii online.

Personal nedidactic si didactic auxiliar
Personal didactic auxiliar : 8
Personal nedidactic auxiliar : 7

4.6.. ORGANIZAREA EXTERNA
Consiliul Judetean si Primaria
Sistemul resurselor parteneriale
ISJ

MEN

Comitetul Parintilor

ONG-uri

UBB

UsMv

Palatul Copiilor

Institutii de Arta si Cultura
ISU

Politia locald si comunitara

4.7. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un etos profesional Tnalt. Valorile dominante sunt, egalitarism,
cooperare, munca in echipa, respect reciproic, respect pentru profesie, libertatea de exprimare,
creativitate. Se Intdlnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, rutind sau
conservatorism.

Conducerea scolii a elaborat R.O.1., care cuprinde norme privind activitatea elevilor,
statutul acestora si a cadrelor didactice.
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Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si un grad inalt
de angajare al institutiei scolare. Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale si de
respect. Conducerea scolii s-a striduit sa creeze un ambient placut activitatilor scolare si
colegiale.

Relatia scolii cu comunitatea

Scoala noastra ramane un partener activ in relatie cu comunitatea, fiind implicatd in
derularea a numeroase parteneriate locale, nationale si internationale menite sa promoveze noi
modalitati de organizare a procesului de invatare (inclusiv resurse educationale deschise),
consolidarea capacitatilor si dezvoltarea acestora sub formd de organizatii de invatare.

4.8 Diagnoza mediului extern —~ANALIZA PEST(E)
CONTEXTUL POLITIC

Oferta politica in domeniul educatiei vizeazd urmatoarele obiective prioritare, inscrise in
programul actual de guvernare

— Mutarea accentului in actul educational de pe transmiterea de informatie pe crearea de
competente pentru viatd pe baza nevoilor de dezvoltare personald si umana.

— Promovarea educatiei inclusive prin cultivarea tolerantei, nediscriminarii si acceptarii
diferentei in scoli si in societate

— Initierea reformei curriculare pe toate componentele ei, astfel incat continutul educational sa
corespunda cu cerintele

— de pe piata muncii si ale societatii digitale

— Redefinirea statutului cadrului didactic in societate prin salarizare, cariera, criterii de
evaluare a performantei, autonomie

— educationala si integritate

- Reducerea birocratiei si eliminarea sarcinilor administrative inutile pentru personalul didactic
in domeniul educational.

Aceste obiective se alinaza obiectivelor europene in educatie , inscrise in Strategia Europa 2020

si anoilor prioritdti pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale.

Obiectivele Cadrului Strategic European ET2020
— Realizarea in practica a invatarii de-a lungul vietii si a mobilitatii;
— Imbunitatirea calitatii si a eficientei educatiei si formarii;
— Promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a cetateniei active;

— Stimularea creativitdtii i a inovarii, inclusiv a spiritului intreprinzator, la toate nivelurile
de educatie si de formare

Noile domenii prioritare sunt:

— Dobandirea de cunostinte, aptitudini si competente relevante si de 1nalta calitate, in cadrul
invatarii pe tot parcursul vietii, cu accent pe rezultatele Invatarii, pentru a spori
capacitatea de insertie profesionala si a stimula inovarea, cetdtenia activa si bunastarea;

— Educatia favorabild incluziunii, egalitatea, echitatea, nediscriminarea si promovarea
competentelor civice; 15.12.2015 C 417/26 Jurnalul Oficial al Uniunii Europene RO
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— Educatia si formarea profesionald deschisd si inovatoare, inclusiv prin valorificarea la
maximum a erei digitale; — Sprijin ferm pentru cadre didactice, formatori, directori de
unitati de Tnvatamant si alti membri ai personalului din invatamant;

— — Transparenta si recunoasterea aptitudinilor si calificarilor, pentru a facilita mobilitatea
in scop educational si mobilitatea fortei de munca;

— — Investitii sustenabile, calitate si eficientd pentru sistemele de educatie si formare
profesionala.

CONTEXTUL ECONOMIC

Conform Strategiei de dezvoltare a municipiului Cluj-Napoca 2014-2020:

Orasul are un dinamism demografic semnificativ. Populatia Clujului nu scade in
perioada recentd , reflectdnd un trend demografic destul de rar intalnit in comunitatile din
Romania. Orasul atrage si retine o forta de munca cu nivel ridicat de pregatire si experientd,
bazat pe numarul si calitatea absolventilor. Clujul este unul dintre putinele orase din Romania si
din regiune unde fenomenul de suburbanizare/extindere spre periferie nu este dublat descaderea
populatiei si contractia economiei.

Cluj-Napoca este un pol de competitivitate economicd, conectat international.. Economia
Clujului este performantd in IT si servicii financiare, cea mai recenta ilustrare a acestei
performante se regaseste sub forma unui proiect strategic Cluj Innovation City. Existd un
potential excelent de dezvoltare a unei economii de tip ICC (Inovativ, Creativ, Competitiv).
Economia de tip ICC se incadreaza in mod coerent in obiectivul strategic european al cresterii
economice inteligente.

Orasul este un pol national de crestere (2008- sapte poli urbani nationali de crestere).
Cluj-Napoca castiga oportunitati de dezvoltare (anumite investitii/finantari directionate spre
acesti poli) dar in acelasi timp are rolul de a multiplica acest potential in comunitatile si centrele
urbane mai mici care se regasesc ih zona sa de polarizare, ducand astfel la crearea unei regiuni
dezvoltate economic si competitive la nivel national si chiar regional.

CONTEXTUL SOCIAL

Populatia scolard scade, in medie, cu aproximativ 3-5% in fiecare an scolar. .Evolutia
efectivelor de copii din sistemul de invatamant, la nivel de municipiu in perioada 2005 — 2011 a
fost una variabild. Pe de-o parte, numarul copiilor din gradinte a crescut constant, pentru
intreaga perioadid numarul acestora avansand cu aproximativ 30%, in timp ce numarul
elevilor din Tnvatdmantul primar si gimnazial a scazut cu 11,4%. Aproximativ constant a fost
numarul elevilor de liceu, cresterea acestuia fiind de sub 5% 1n 2011 fata de 2005.

Se apreciaza, conform prognozelor realizate, ca declinul demografic al populatiei stabile
va continua si in perioada urmatoare. In acest plan se impune o gandire eficientd, anticipati a
dezvoltarii resursei umane, sprijinitd de investitii corespunzatoare in capitalul uman

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Prin programul SEI s-a realizat dotarea unitatilor scolare liceale si gimnaziale cu retele de
calculatoare performante conectate la internet, implementarea AEL, instruirea profesorilor in
utilizarea softului educational si dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor.
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Sprijinul Ministerului Educatiei prin programele de formare pentru cadrele didactice reprezinta
un punct forte in aceastd directie. Posibilitatea reald a folosirii soft-urilor educationale in
procesul instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar.
Amenintare: uzura morala si fizicd, rapida a echipamentelor IT

CONTEXT ECOLOGIC

Pe de alta parte, este necesara introducerea in planurile strategice de dezvoltare a conceptului
,,verde si primitor’’ (,,Green City’’, ,,Oras Verde’’), care presupune aplicarea de politici de
mediu bazate de principiul dezvoltarii durabile, racordate strategiilor comunitare, nationale,
regionale, judetene si locale: dezvoltarea de retele de spatii verzi interconectate, protejarea

biodiversitatii, limitarea nivelului de zgomot,
terenurilor si limitarea efectelor
schimbarilor climatice.

2.9 ANALIZA SWOT

A. Curriculum

planificarea durabila a modului de utilizare al

Puncte tari

Puncte slabe

- curriculum echilibrat, bazat pe achizitiile
anterioare ale elevilor si care include dezvoltarea
laturii practice, aplicative ale competentelor
insusite, inclusiv a celor digitale de baza si
avansate (profilul matematicd informatica,
intensiv informatica);

- CDS atractiv, diversificat-realizat in
concordanta cu competentele cheie si transversale
( gandirea critica, spiritul Intreprinzator,
creativitatea);

- utilizarea unei game variate si in crestere de
tehnologii digitale (aplicatii, platforme, software)
pentru a sustine procesele de predare si de
invatare;

- conectivitate buna la internet, existenta
dotarilor si a echipamentelor digitale;

- imaginea de care se bucurd Liceului Teoretic
"Onisifor Ghibu" in comunitate;

- performantele bune si foarte bune ale elevilor
la examenele nationale;

- integrarea eficienta a elevilor cu performante
Tnalte, a celor cu CES si a elevilor aflati in risc
educational;

- existenta unui nucleu profesoral de calitate;

- profesori care deruleaza programe de

- impactul COVID 19 asupra sanatatii mentale
si fizice a tuturor membrilor comunitatii scolare;

- populatie scolara foarte numeroasa si
eterogend incluzand atat tineri capabili de
performante nalte, cat si elevi cu CES, elevi din
grupe de risc, migranti $i minoritati;

- posibilitati relativ putine de formare in
competente digitale, inclusiv metode digitale de
predare pe specificul fiecarei materii;

- nu toate cadrele didactice au competente de
utilizare a tehnologiilor digitale in mod eficace n
procesul de predare si invatare;

- accesibilitate si disponibilitate foarte redusa
a tehnologiilor digitale si de asistare pentru elevii cu
CES;

- numarul mare de elevi care necesitd
interventia psihologului si logopedului comparativ
cu resursele liceului;

- absenta unor programe unitare care sa vizeze
componenta socio-emotionali a invatarii;
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pregatire suplimentara atat pentru elevii capabili
de performante, cat si pentru cei cu dificultati de
Tnvatare;

- organizarea in scoald a grupelor de excelentd;
- atmosfera bazata pe comunicare, incredere,
respect si colaborare atat in cadrul colectivului
cat si in relatia profesor elev.

Oportunitati

Amenintari

Clusterului de educatie C-Edu format din
universitatile clujene, mediul de business si alti
parteneri educationali;

cresterea si dezvoltarea economiei locale si
regionale;

digitalizarea societatii si a scolii, oportunitati de
crestere a vizibilitatii liceului in mediul online;
evolutia spectaculoasa a domeniului IT, Clujul
devine unul din cei mai importanti clusteri IT din
Europa de Est.

cresterea numarului de firme si de agenti
economici interesati de formarea initila
oportunitati multiple de promovare a scolii in
media online.

Instabilitate si imprevizibilitate generate de
evolutia pandemiei asupra tuturor actorilor
implicati in mediul educational la toate nivelurile;
politici nationale 1n educatie incongruente si
inconstante;

accent pus de cerintele actuale din educatie pe
existenta documentelor si portofoliilor in
detrimentul calitatii activitatilor propriu-zise
desfasurate la clasa;

influenta negativa a unor factori din mediul social
asupra educatiei elevilor si scaderea motivatiei
acestora pentru studiu;

exercitarea de presiuni si a unei atitudini intruzive
a unor parinti sau membrii ai comunitatii In
desfasurarea activitatilor scolii;

cresterea populatiei de varsta scolard pe ciclul
primar;

scaderea interesului absolventilor de invatamant
superior pentru meseria de cadru didactic;

lipsa de timp si slaba motivare a cadrelor
didactice;

lipsa unei legislatii care sa stimuleze implicarea
agentilor economici in relatii de colaborare cu
scoala.

B. Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

existenta unui corp profesoral de calitate,
implicat in activitati de formare continud

fluctuatia de personal la anumite catedre
preocuparea insuficientd a unor profesori pentru
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existenta unei echipe competente de mentori,
formatori nationali si regionali

personal didactic foarte bine calificat, peste 58%
dintre acestia au obtinut gradul I sau au doctorat,
organizat pe arii curriculare

numar mare de profesori care deruleaza
programe de pregatire suplimentara atat pentru
elevii capabili de performante cat si pentru cei
cu dificultati de invatare

organizarea in scoala a grupelor de excelenta
numar tot mai mare de profesori implicati in
activitati de colaborare interna si externa
preocupare constatd a cadrelor pentru calitatea
actului educational pe care-l desfasoara
atmosfera bazatd pe comunicare, Tncredere,
respect si colaborare din cadrul colectivului

promovarea imaginii scolii

existenta unor cadre didactice care nu acorda
suficentd atentie respectarii regulamentelor
interne

slaba participare a cadrelor didactice la
programe de formare in afara tarii (mobilitati
Erasmus+)

existenta unor cadre didactice care au
cunostiinte reduse de tehnologiea informatiei
Cceea ce ingreuneaza organizarea Sistemului
informatic al scolii

personal de intretinere insuficient raportat la
spatiul de intretinere

Oportunitati

Amenintari

oferta de formare continud a profesorilor pusa la
dispozitie de CCD si universitati

finantarea pentru educatie si formare profesionala
prin programe europene

cat si in strainatate prin intermediul programelor
de mobilitate europeana (Erasmus+)

cresterea populatiei de varsta scolara pe ciclul
primar

scaderea motivatiei elevilor pentru studiu
scaderea interesului absolventilor de invatamant
superior pentru meseria de cadru didactic

slaba motivare a cadrelor didactice

posibile modificari in curriculum

lipsa parghiilor pentru a motiva financiar
cadrele didactice cu rezultate deosebite 1n
procesul educativ, imposibilitatea unor cadre
didactice de a-si plati cursurile de formare
Iperfectionare

C. Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

finalizarea  proiectului ,,Modernizarea,
reabilitarea, extinderea si cresterea eficientei
energetice a Liceului Teoretic ,,Onisifor
Ghibu”- Axa prioritara 10- Imbunititirea
infrastructurii educationale, POR 2014-2020;
conectarea la Internet a celor trei locatii ale
scolii

laborator de chimie dotat cu aparatura
multimedia

valorificarea spatiilor si extinderea salilor de

personal nedidactic insuficient raportat la

spatiul de intretinere;

o parte din baza materiald insuficient

modernizata, respectiv corpul de cladire de pe
Vlahuta nr. 44 si sala de sala de sport din aceeasi
locatie;

fonduri alocate de primarie insuficente in raport
cu marimea si complexitatea scolii
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clasa

atragerea de venituri proprii

gestionarea corecta a resurselor financiare

sdli de sport modernizate

achizitii de mobilier scolar

modernizarea bibliotecii

renovarea grupurilor sanitare

pagind WEB a liceului cu desing modern care
faciliteazd promovarea ofertei educationale a
scolii

renovarea unui nr. mare de sali de clasa
efectuarea proiectului §i executia centralei
termice de la cladirea 3

reabilitarea curtii scolii si a terenurilor de sport
realizarea proiectului “Clasa verde”

volumul mare al materialului didactic din
cabinete si laboratoare

Oportunitati

Amenintari

sprijin din partea administratiei locale si
centrale

colaborarea intre conducerea scolii si Asociatia
de parinti constituita in octombrie 2010
voluntariatele parinti — copii — profesori
parteneriate functionale cu reprezentanti ai
comunitatii

organizarea de licitatii fara personal calificat in
domeniu
fonduri insuficiente raportat la necesitatile scolii
absenta unor formari de specialitate eficiente a
cadrelor didactice pentru accesarea fondurilor
europene

D. Relatiile cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

colaborarea eficienta cu ISJ

initierea §i organizarea de actiuni umanitare
(Proiectul “Daruind vei dobandi”)

Festivalul ~ GhibStock  —singurul  festival
organizat in curtea unei scoli

existenta si activitatea Asociatia de Parinti
existenta si activitatea Consiliului Elevilor
colaborarea primaria si cu Consiliul local,
Institutia Prefectului

relatiile cu agentii economici

relatiile cu biserica, autoritatile sanitare, politia
si alte institutii publice din comunitate

relatiile cu institutiille publice, private,
guvernamentale si non-guvernamentale de la
nivel local si national

implicarea redusa a unei mari categorii de parinti
in activitdtile extracurriculare

numar mic de resurse atrase din partea
comunitatii

lipsa de experienta si/sau de initiativa a multor
cadre didactice In elaborarea si implementarea
de proiecte
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relatiile cu organizatiile nonguvernamentale
relatiile cu comunitatile etnice si religioase

Oportunitati

Amenintari

0719 19 10

scoli din strainatate

deschidere din partea firmelor
atragerea de fonduri prin
Asociatiei de parinti (2%).

intermediul

lipsa unei legislatii care sa stimuleze implicarea
agentilor economici in relatii de colaborare cu
scoala

111 COMPONENTA STRATEGIA

V VIZIUNEA

Vom continua sa ne asiguram ca Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” este recunoscut ca fiind un

mediu care promoveaza grija, respectul si starea de bine, raimanand, 1n acelasi timp, una din cele
mai performante scoli din Cluj. Ne propunem sa oferim elevilor nostri experientele de care au
nevoie pentru a se transforma in indivizi increzatori, rezilienti si in cetdteni responsabili, care au
resursele si deprinderile necesare pentru pentru urmatoarele etape ale educatiei lor si pentru a
raspunde cerintelor extrem de dinamice ale vietii secolului XXI.

VI MISIUNEA

Scoala noastra va fi o scoald incluziva, o scoala in care conteaza Invatarea, realizarile, atitudinile
si starea de bine a tuturor membrilor comunitatii scolare. Ne dorim un curriculum provocator,
interesant, deschis menit sa incurajeze, sa motiveze si s dezvolte in mod activ abilitatile si
cunostintele elevilor , incurajandu-i, in egala masura, sa-si asume responsabilitatea si sa-si aduca
propria contributie la procesul educativ in scoald si in societate.

Scoala se angajeaza sa fie o institutie sdnatoasa si sigura si atractiva. Este recunoscut faptul ca
investitia n sdnatatea emotionald, intelectuald si fizicd, precum si oferirea unui mediu sigur
contribuie semnificativ la imbunatatirea performantelor si realizarilor tuturor celor implicati fie

elevi, fie personalul scolii. Si, nu In ultimul rand, isi propune sa fie un centru al comunitatii
careia 11 apartine, conectat la ea si crescand Impreuna cu ea.

VII TINTE STRATEGICE
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1. Excelenta in predare si invatare prin utilizarea activa a unor abordari inovative si
multidisciplinare combinate cu strategii de invitare traditionale de impact si
dezvoltarea acelor competente care sa sustina tranzitia verde si tranzitia digitala
favorabila incluziunii;

Rezultatele de la testele PISA 2019 plaseaza tara noastra sub media europeana pe locul
50. Acest aspect este consecinta utilizarii a unor strategii traditionale de Invatare care au incd un
rol preponderent, fiind centrate mai degraba pe reproducere decit pe intelegerea continutului.
Aceasta problema intdlnitd si la nivelul scolii noastre poate fi rezolvata prin adoptarea unor
metode activ participative in munca la clasd. Dezvoltarea unor abilitati si deprinderi eficiente de
invatare este esentiald pentru adaptarea la cerintele societdtii actuale si la ritmurile rapide de
evolutie ale acesteia. Riscul pe termen scurt este ca scoala sid devind mai putin atractiva
comparativ cu alte institutii de invatamant din municipiul Cluj-Napoca. Riscurile pe termen lung
sunt dificultdti de integrare in societate ale absolventilor, dificultati in a a gési un loc de munca,
mergand pana la inadaptare sociala.

Slaba motivatie pentru invatare, este vizibild mai ales la clasele de liceu, unde apare o
selectivitate in ceea ce priveste materiile la care acestia se pregatesc, de reguld, cele la care
urmeaza sa sustind bacalaureatul. Tot aici se poate observa cd motivatia este una predominant
extrinseca , bazatd pe recompense cum ar fi, de exemplu, notele la evaludri. Solutia ar fi cresterea
motivatiei prin realizarea activitatilor la clasa intr-o maniera atractiva dar si printr-0 atitudine a
profesorilor bazatd pe suport, acceptare si intelegere si pe o stabilire clard a limitelor si a
regulilor.

Societatile, inclusiv societatea romaneasca, devin din ce in ce mai digitale, stimuland
astfel cererea de competente digitale. Educatia si formarea profesionala trebuie sd raspunda
acestel nevoi, ceea ce presupune investitii in infrastructura scolii, schimbari organizationale (vezi
catalogul electronic), dispozitive digitale si competente digitale ale cadrelor didactice, ale
directorilor, ale altor membri ai personalului din invatamant, precum si crearea unor resurse
educationale digitale si deschise. Consideram ca In urmatorii ani este esential ca scoala noastra
sa valorifice beneficiile noilor evolutii in domeniul TIC si sa adopte metode pedagogice
inovatoare si active care sa utilizeze metode participative si bazate pe proiecte promovand
totodatd o educatie favorabila incluziunii, care sa se adreseze si cursantilor defavorizati si celor
cu handicap.

2. Dobandirea abilitatilor de viata, dezvoltarea flexibilititii si rezilientei prin intermediul
voluntariatului ca modalitate de invatare nonformala

- Proiectele si parteneriatele pot oferi un cadru inovativ, eficient si atractiv, dar si mult mai
unitar pentru actiunile liceului din domeniul educatiei nonformale;

- Oferta de activitati extrascolare a liceului este foarte bogata, dar eterogena,

- Liceul Teoretic "Onisifor Ghibu™ are o imagine foarte buna in comunitate, dar parteneriatele
de tipul scoala-familie, scoala-biserica sau scoala-comunitate s-au dovedit eficiente pe un
segment restrans de activitati, ocazionale si cu grupuri-tinta reduse;
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- Lipsa fondurilor reprezinta principala cauza a deruldrii unui numar mic de proiecte de
anvergura, acestea fiind finantate aproape exclusiv prin contributia parintilor;

- Clubul Impact reprezinta un exemplu de reusita a proiectelor educative, fiind foarte influent
in randul elevilor si eficient In organizarea activitatilor formatoare de abilitati de viata, unele
intrand in traditia scolii si a comunitatii;

- Colaborarea cu Fundatia Noi Orizonturi a condus la recunoasterea Festivalului din Curtea
scolii, Ghibstock, ca brand local, adaptat nevoilor si asteptarilor tinerilor; la Gala Com' On,
acesta s-a clasat pe locul 4 in topul celor mai apreciate branduri locale, "participante cu buget
de tineret"” la proiectul Cluj 2015 - Capitala europeand a tineretului.

- Peste 90% dintre absolventii liceului 1si continud studiile, iar parteneriatele cu universitatile
de profil, de stat si private, le faciliteaza accesul in mediul universitar.

3. Punerea in aplicare a unor abordari educative incluzive care sa le permita celor care
Tnvata si care provin din medii si culturi diferite, inclusiv minorititi si migranti si au
nevoi educationale variate, sa-si atinga potentialul maxim

Una din problemele cu care se confrunta liceul nostru este existenta unor categorii exterm
de diverse de educabili: de la tineri cu performante inalte , dintre elevii care a obtinut nota 10 la
bacalaureat, in mod constant sunt si absolventi ai Liceului Teoretic ,,Onisifor Ghibu”, pana la
copii cu cerinte educative speciale, elevi provenind din medii defavorizate, elevi din comunitatea
rroma, copii cu parinti plecati In strdinatate, sau migranti- refugiati din tari aflate in razboi. La
aceasta se adauga faptul ca scoala are o sectie maghiara. Armonizarea nevoilor tuturor acestor
elevi este dificila si complexa, solicitaind la maximum abilitatile si deprinderile cadrelor
didactice. Nerealizarea lor duce la scaderea performantelor scolare ale elevilor si implicit ale
liceului si creste riscul de absenteism, abandon scolar, pardsire timpurie a scolii precum si de
aparite a unor fenomene cum ar fi violenta in scoala, segregarea, bullying-ul. Pe de altd parte
este si 0 provocare la care scoala noastra a facut fata cu succes pana in prezent.

Trebuie sa precizam ca termenul ,,educatie favorabild incluziunii” se refera la dreptul
tuturor la o educatie de calitate, care sa raspunda nevoilor de invatare de baza si sa imbogateasca
vietile cursantilor. (Concluziile Consiliului privind reducerea parasirii timpurii a scolii si
promovarea succesului scolar (2015/C 417/05).

Tn 2010 n documentul de lucru anexat ,,Proposal for a Council Recommendation on
policies to reduce early school leaving” in cadrul masurilor de preventie este subliniata evitarea
asa numitului ,,zbor alb”( “white flight”) care se refera la tendinta parintilor cu un statut socio-
economic ridicat de a-si transfera copiii la alte scoli atunci cand percep numarul copiilor
proveniti din grupuri dezavantajate ca fiind mai mare prin adoptarea de politici ferme privind
existenta diversitatii sociale in scoli combinate cu masuri care sa asigure o calitate crescuta a
actului educational. Un fenomen similar apare atunci cand parintii, in incercarea de a asigura
copiilor lor o educatie de calitate au tendinta de a-i inscrie sau in asa numitele ,,scoli de centru”
Cu un statut soci-economic ridicat -pe principiul ,,scoala buna”-,scoala proasti”. Aceasta
separare in final creste riscul de aparitie a unor scoli de cartier segregate care se confrunta
cu absenteism ridicat, abandon scolar, performante scolare scizute, reducerea numarului
de elevi.

Din aceasta perspectiva Liceul Teoretic “Onisifor Ghibu” singura scoala din cartierul
Grigorescu reprezintd un exemplu de bund practica reusind atdt atenuarea dezavantajelor
educationale, prin adoptarea de politici active menite sd imbunatateasca diversitatea sociala,
etnicd si culturala si sa permita o mai buna invatare colegiald, cat si prin asigurarea unei educatii
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favorabile incluziunii, dar si stimularea in egald masura si a tinerilor capabili de performante
Tnalte. Procentul de promovabilitate la bac, examene nationale, olimpiade, concursuri reprezinta
dovezi in acest sens.

Astfel de scoli se recomanda , conform Concluziilor Consiliului privind reducerea parasirii
timpurii a scolii §i promovarea succesului scolar (2015/C 417/05), sa fie sustinute si
Tncurajate: ,,Sa identifice in continuare, prin cercetare si invatarea reciproca, exemple ale celor
mai eficace practici de colaborare in scoald si la nivel local, vizand atenuarea dezavantajelor
educationale, reducerea parasirii timpurii a scolii si asigurarea unei educatii mai favorabile
incluziunii. Sa asigure difuzarea larga a acestor practici in randul practicienilor in domeniul
scolar si al partilor interesate, in special prin intermediul comunitatii eTwinning si al portalului
educatiei scolare (School Education Gateway)”

4. Atragerea de resurse financiare si gestionarea eficienta a celor existente in vederea
dezvoltarii si mentinerii bazei materiale la standardele moderne si la nevoile populatiei
scolare

In ceea ce priveste baza materiala din diagnoza se poate observa ci s-au facut o multitudine

de investitii In ceea ce priveste reparatiile curente, dotarile, efectuarea proiectului si executia cen
tralei termice de la cladirea III, reabilitarea curtii scolii si a terenurilor de sport. Executia si
finalizarea proiectului ,,Modernizarea, reabilitarea, extinderea si cresterea eficientei energetice a
Liceului Teoretic ,Onisifor Ghibu”- Axa prioritari 10- Imbunititirea infrastructurii
educationale, POR 2014-2020; reprezinta, la randul ei, o modalitate extem de importanta in
atingerea acestui obiectiv.
Cu toate acestea atragerea de resurse financiare presupune 0 conexiunea socio-culturala, cat si
eforturi sustinute din partea tuturor celor implicati in procesul educational. Pentru indeplinirea
acestui scop la nivelul institutiei in cauza, corpul profesoral, cat si reprezentantii parintilor si cei
ai elevilor, in fiecare an reusesc, prin intermediul manifestarilor socio-cultural-educative, sa
sustind bugetul scolii la standardele impuse de necesitatile actuale ale institutiei.

5. Imbunititirea competentelor si a motivarii in profesia educationala prin diversificarea
oportunititilor de cariera pentru cadrele didactice, inclusiv a formarii in competentele
digitale si metode digitale de predare.

La nivelul liceului se poate constata o participare constanta la cursurile de formare si
perfectionare. Cu toate acestea un aspect deficitar este acela al participarii la cursurile de formare
in straindtate, iar altul al participarii la programe de formare in vederea accesarii de fonduri
europene. Se poate observa ca unele cadre didactice intampind dificultati in utilizarea
instrumentelor TIC in activitdtile la clasa.

Ramane o prioritate Thzestrarea personalului liceului nostru cu aptitudini si competente
pedagogice solide, pe baza de cercetare si practicd de specialitate. Acestia ar trebui sa fie instruiti
astfel incat sa abordeze nevoile individuale ale elevilor si diversitatea din ce in ce mai mare a
mediilor sociale, culturale, economice din care provin acestia, sa prevind parasirea timpurie a
scolii si sa utilizeze metode pedagogice inovatoare si instrumente TIC in mod optim, beneficiind
totodata de un sprijin de ,,integrare” la inceputul carierei lor.
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Tn acest sens ar trebui si se ia masuri nu numai nivelul unitatii scolare, cat mai ales la
nivel national, pentru a spori atractivitatea si statutul profesiei de cadru didactic. Sunt necesare
politici cuprinzdtoare si pe termen lung, pentru a se asigura cd sunt selectati cei mai potriviti
candidati, avand situatii si experiente diferite, si ca cadrele didactice beneficiaza de oportunitati
atractive de dezvoltare a carierei.
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7.1. OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica

Optiunea curriculara

Optiunea resurselor umane

Optiunea resurselor
materiale si financiare

Optiunea dezvoltarii relatiilor
comunitare

Excelenta in predare
si invatare prin
utilizarea activa a
unor abordari
inovative si
multidisciplinare
combinate cu strategii
de invitare
traditionale de impact
si dezvoltarea acelor
competente care si
sustina tranzitia verde
si tranzitia digitala
favorabila incluziunii;

Adaptare si planificare coerenta a
continuturilor, competente, metode
vizand cresterea atractivitatii orelor
Aplicarea curriculumului la clasa pe
bazd de metode didactice moderne,
centrate pe elev inclusiv prin
utilizarea de tehologii informatice si
digitale si auxiliare curriculare care
sa creasca atractivitatea orelor

Ofertd educationala (CDS, activitati
extracurriculare  §i  extrascolare)
dinamica si coerenta, conforma cu
nevoile elevilor si resursele existente
Planificarea si realizarea de activitati
educative si de consiliere pentru
carierd

Deplasarea  accentului dinspre
educatia informald spre cea non-
formala

Formarea continua si
perfectionarea personalului
didactic cu scopul

utilizarii unor metode pedagogice
inovatoare, centrate pe elev si
instrumente TIC n mod optim.
Monitorizarea si indrumarea
activitatilor didactice, inclusiv prin
utilizarea cadrelor-resursa
existente la nivelul scolii
Tmbunitatirea frecventei si calitatii
activitatilor metodice si stiintifice
la nivelul catedrelor de specialitate
Acodarea de sprijin pentru
»integrare” cadrelor aflate la
nceputul carierei lor

Imbunatatirea dotarilor cu
tehnologie informatica si de
comunicare

Extinderea utilizarii tehnologiei
informatice si de comunicare si
la alte discipline din
curriculumul national si/sau la
decizia scolii, in afara celor
corespunzatoare ariei
curriculare “Tehnologii”.
Infiintarea unui Centru de
Documentare

Atragerea de resuse Tn vederea
recompensarii financiare a
activitatilor de pregatire
suplimentara realizate de
cadrele didactice

Tncheierea de parteneriate cu
firmele de IT , universitati de
profil UBB; UMF , Universitatea
Tehnica , vizand realizarea de
activitati care sa permita
formarea unei imagini realiste
asupra optiunilor de cariera , a
demersurilor pe care acestea le
implica, dezvoltand astfel
motivatia intrinseca.
Implicarea si responsabilizarea
parintilor In monitorizarea
participarii la activitati.

2. Dobandirea
abilitatilor de viata,
dezvoltarea
flexibilitatii si
rezilientei prin
intermediul
voluntariatului ca
modalitate de invatare
nonformala

Extinderea permanentd a
programelor de Consiliere si
orientare spre activitati adaptate
nevoilor actuale ale elevilor
Centrarea educatiei nonformale pe
promovarea unor valori si abilitati
precum: lucrul in echipa, lectura,
voluntariatul, negocierea, adoptarea
unui stil de viata sandtos, siguranta
personala, protejarea mediului,
antreprenoriat

Strategii inovative de stimulare a
spiritului critic si de consolidare a
autonomiei intelectuale

Formularea scopului general al

Cresterea nivelului de satisfactie a
elevilor si parintilor fata de
proiectele Tn parteneriat, derulate la
initiativa institutiei de invagamant
Constientizarea de catre elevi a
propriului potential educational
Imbunitatirea performantelor
scolare ale elevilor si dezvoltarea
abilitatilor, prin imbinarea
diferitelor forme de educatie:
informala, formal3, nonformala

Integrarea eficientd a resurselor
materiale §i financiare pentru
indeplinirea standardeor
calitative ale proiectelor
derulate

Exploatarea la maximum a
mijloacelor informationale
pentru identificarea si
valorificarea tuturor surselor de
finantare a proiectelor

Accentuarea vizibilitatii scolii in
comunitatea imediata
Stimularea contributiei
comunitatii la insertia
absolventilor

Valorificarea activitatilor
educative, derulate Tn parteneriat
cu institutiile din proximitatea
scolii, pentru orientarea in
carierda
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educatiei nonformale n jurul
dezvoltarii personale a elevilor

3. Punerea in aplicare
a unor abordari
educative incluzive
care si le permita
celor care invata si
care provin din medii
si culturi diferite,
inclusiv minoritati si
migranti si au nevoi
educationale variate,
sd-si atinga potentialul
maxim

Curriculum diferentiat pentru tineri
capabili de performante 1nalte .
Curriculum adaptat pentru elevii cu
CES

Promovarea competentelor civice,
interculturale si sociale, a Intelegerii
si respectului reciproc, precum si a
insusirii valorilor democratice si a
drepturilor fundamentale la toate
nivelurile de invatamant
Imbunitatirea gandirii critice, alaturi
de educatia In domeniul cibernetic si
n domeniul mass-mediei

Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe
problematicile existente in scoala
Formarea unor echipe
multidisciplinare functionale
(cadre didactice, logoped si/sau
consilier scolar, profesor de
sprijin)

Utilizarea exemplelor de bune
practici de la nivelul scolii —
valorificarea potentialului cadrelor
didactice care au experiente de
succes cu practici incluzive.

Actualizarea dotarilor
cabinetelor de specialitate
cabinet de logopedie, cabinet de
asistentd psihopedagogica,
cabinet de sprijin atat in
cladirea in care se afla clasele
primare cét si la gimnaziu si
liceu

Gasirea unor surse de finantare
pentru asigurarea suportului
material Tn munca la clasa.
Achizitionarea de instrumente
de evaluare inclusiv
computerizate care sd permita
evaluarea accurata

Facilitarea accesului la
informatii de specialitate prin
conexiunea la internet cu bazele
de date disponibile pentru
profesori si specialisti.

Gasirea unor surse de finantate
pentru plata cadrelor didactice
care efectueza ore de pregatire
suplimentara

Incheirea de parteneriate cu UBB
n vederea realizarii cursurilor de
formare

Tncheierea de parteneriate cu
ONG-uri, activitati de
voluntariat

Implicarea si responsabilizarea
parintilor parteneri in procesul
educativ

Tncheirea de parteneriate cu

Atragerea de resurse
financiare si
gestionarea eficienta a
celor existente n
vederea dezvoltarii
bazei materiale la
standardele moderne
si la nevoile populatiei
scolare.

Activitati extracurriculare cu caracter
informal.

Activitati de antreprenoriat primar,
gimnazial si liceal.

Activitati sustinute de comunitatea
cadrelor didactice si a péarintilor.

Participarea activa a actorilor
implicati in procesul educational.
Colaborare de lunga durata dintre
responsabilii cu atragerea de
fonduri si cei care se ocupa de
gestionarea lor.

Valorizarea ideilor care pot
conduce la atragerea de resurse
financiare.

Executia si finalizarea
proiectului ,,Modernizarea,
reabilitarea, extinderea si
cresterea eficientei energetice a
Liceului Teoretic ,,Onisifor
Ghibu”- Axa prioritara 10-
Imbunatatirea infrastructurii
educationale, POR 2014-2020;
Amenajarea unui spatiu
intrascolar destinat activitdtilor
extracurrilare cu caracter
informal si nonformal.

Dinamizarea relatiilor dintre
actorii educationali.

Tncheierea de contacte de
caracter de sponsorizare/donatie.
Promovarea/mediatizarea
evenimentelor din spatiul scolar.

5.imbunititirea

Participarea unui numar mai mare

Obtinerea de fonduri Tn vederea

Incheirea de parteneriate n
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competentelor si a
motivirii in profesia
educationala prin
diversificarea
oportunititilor de
cariera pentru cadrele
didactice, inclusiv a
formarii in
competentele digitale
si metode digitale de
predare

de cadre didactice la cursuri de
formare Tn vederea dobandirii de
competente TIC si digitale
Incurajarea mobilitatii personalului
didactic (programul Erasmus+ +)
Incurajarea participarii la programe
de formare in vederea accesarii de
fonduri europene

Sporirea atractivitatii si
imbunatatirea statutului de cadru
didactic in Liceul Teoretic
,,Onisifor Ghibu”

participarii la cursuri de

formare a personalului didactic

vederea realizarii programelor de
mobilitate si a participarii la
currsuri de formare pe fonduri
europene si tehnologie
informatica
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ETAPE DE REALIZARE

Etape
Domeniul
/grup Titlul programului Actiuni Etapa | Etapaall-a
tinta
an scolar an scolar | an scolar | an scolar
2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
1. Elaborarea si promovarea unei oferte educationale
ancorata in realitatile lumii contemporane prin
cresterea numadrului de cursuri optionale bazate pe
Cresterea dezvoltarea acelor competente care sd sustind
atractivitatii ofertei | tranzitia verde si tranzitia digitald favorabild
educationale incluziunii
2. Incheirea de parteneriate pentru sustinerea ofertei
educationale
. 1. .Elaborarea de programe pilot de desfasurare a
Curriculu orelor de curs care sa integreze intr-o maniera
m Dezvoltarea eficienti strategiile de predare traditionale cu
metodelor tehnologiile digitale
pedagogice
inovatoare, 2. Sustinerea tinerilor capabili de performante inalte
interactive, centrate
peelevsia 3. Integrarea eficienta a copiilor cu CES si a celor cu
instrumentelor de | risc educational (copii proveniti din medii
dezvoltare a defavorizate, elevi cu parinti plecati in strainatare,
competentelor migranti, elevi de etnie rroma)
digitale .
4. Impementarea de programe de educatie Tn vederea
promovarii well-being-ului la nivelul liceului
Formarea 1. Participarea cadrelor didactice la programul de
Resurse . o e
profesionald a mobilitatii Erasmus+
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umane

cadrelor didactice

2. Participarea cadrelor didactice la programe de
formare 1n vederea accesarii de fonduri europene

3. Formarea cadrelor didactice in vedere imbunatatirii
competentelor TIC si digitale

Formarea
personalului
didactic auxiliar si
nedidactic

1. Formarea pentru achizitii

2. Formarea Tn vederea utilizarii unor softuri
actualizate in contabilitate, administratie, secretariat.

Resurse
materiale
si
financiare

Dezvoltarea bazei
materiale

1.Executarea si finalizarea proiectului
,Modernizarea, reabilitarea, extinderea si cresterea
eficientei energetice a Liceului Teoretic ,,Onisifor
Ghibu”- Axa prioritara 10- Imbunititirea
infrastructurii educationale, POR 2014-2020;

2. Salii senzoriale CCC in Cladirea 3, de pe Vlahuta
44

3, Modernizarea corpului de cladire de pe Vlahuta
nr. 44 si a salii de sport din aceeasi locatie

4. Digitalizarea infrastructurii scolare prin achizitia si
actualizarea softurilor pentru secretariat, contabilitate
si administratie

Dezvoltar
e si relatii
comunitar
e

Comunitatea
EduGhib

1.Realizarea unei retele de comunicare eficienta intre
scoala si institutiile din proximitatea acesteia

2. Scrierea proiectelor considerate prioritare si
semnarea parteneriatelor

3.Scrierea si implementarea unui proiect de
voluntariat privind promovarea sanatatii mintale in
scoald, cu sprijinul parintilor si al partenerilor.

4. Elaborarea si implementarea unui proiect de
promovarea a dimensiunii europene si a valorilor
multiculturalismului

43




; LICEUL TEORETIC,,ONISIFOR GHIBU”

7.2 INDICATORI DE PERFORMANTA

In tabelul urmitor sunt precizati principalii indicatori de realizare asociati tintelor
strategice propuse pentru intervalul 2020 — 2024

Tinta strategica

Indicatori de performanta

Cresterea atractivitatii procesului
instructiv educativ si a motivatiei
pentru invitare prin utilizarea mai
activa a metodelor pedagogice
inovatoare si a instrumentelor de
dezvoltare a competentelor digitale

cel putin 30% din ore se desfasoara utilizand metode
pedagogice inovatoare, interactive, centrate pe elev
si a instrumente de dezvoltare a competentelor
digitale

crestera cu 30 % a ponderii educatiei nonformale
fatdde educatia informal

cresterea cu 5% a absolventilor care urmeaza studii
superioare in domeniul IT si in domeniile stiintifice
si tehnice

cel putin 25% din cadrele didactice beneficiaza de o
forma de recunoastere a performantelor (recompensa
financiara, gradatii, gradatii de merit)

peste 50% din elevi participa la activitati desfasurate
in programe de parteneriat, care sd permitd formarea
unei imagini realiste asupra optiunilor de cariera ,a
demersurilor pe care acestea le implica

Adaptarea continua a ofertei de
activititi extrascolare la nevoile
elevilor din ciclurile primar,
gimnazial si liceal si la tendintele
inovatoare ale educatiei
nonformale, prin proiecte vizand
dezvoltarea abilitatilor de viata si
orientarea in carieri

Peste 50 % dintre activitatile extrascolare organizate
la initiativa unitatii de invatdmant raspund nevoilor
elevilor.

Peste 50 % dintre activitatile extrascolare se
deruleaza 1n cadrul unor parteneriate initiate de
scoala.

Peste 50 % dintre activitatile extrascolare ofertate
elevilor de liceu au ca scop orientarea scolard si
profesionald. (sau Orientarea scolara si profesionala
reprezintd scopul a peste 50 % dintre activitatile
extrascolare ofertate elevilor de liceu).

Parintii participa la cel putin 10 % din activitatile
extragcolare organizate de scoala.

Peste 10 % dintre activitatile extrascolare ofertate
elevilor din ciclurile primar §i gimnazial sunt
formatoare de abilitati (de ex.: lucrul in echipa,
lectura, voluntariatul, negocierea, adoptarea unui stil
de viatd sandtos, siguranta personald, protejarea
mediului, antreprenoriat etc.)

Punerea in aplicare a unor
abordari educative inclusive care sa
le permita celor care invata si care
provin din medii diferite si au nevoi

Cresterea numarului de elevi participanti la
olimpiade si competitii i concursuri scolare cu cu
10 %

Cel putin 20% dintre elevi cu CES isi imbunatatesc
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educationale variate, inclusiv
migrantii, precum si elevii cu nevoi
speciale, sa-si atinga potentialul
maxim

performantele scolare

Peste 50 % din cadrele didactice utiliezaza
curriculum diferentiat sau adaptat in munca la clasa
Cresterea numarului de cadre didactice participante
la cursuri de formare pe problematici specifice
incluziunii cu 10%

Toate cabinetele din scoald dipun de aparatura
audio-video si echipamente IT necesare desfasurarii
in conditii optime a proceselor corectiv recuperatorii
Existenta a cel putin doud sofuri de evaluare
comuterizatd complexa si/sau 1n vederea orientarii
in carierd la nivelul Cabinetului de Asistenta
Psihopedagogica a liceului

Incheirea a minim 6 parteneriate cu institutii
implicate activ in domeniul incluziunii (UBB,
protectia copilului , etc)

Realizarea unui fond de premiere pentru elevii cu
performante deosebite

Atragerea de resurse financiare si
gestionarea eficienta a celor
existente in vederea dezvoltarii
bazei materiale la standardele
moderne si la nevoile populatiei
scolare.

Numarului salilor de clasa, al laboratoarelor, al
cabinetelor, etc.este adecvat la nevoile populatiei
scolare,

Revenirea la programul de dimineata la ciclul primar
Cresterea cu 25% numadrului de laboratoare si
dotarea cu aparaturda performantda in vederea
realizarii unei instruirt performante in pas cu
cerintele societatii moderne

Realizarea unei baze sportive (inclusiv cu un teren
de sport cu iarba sinteticd) accesibile elevilor si
cadrelor didactice si dupa orele de curs

Cresterea cu 10% a veniturilor proprii realizate prin
inchirierea terenului dupa orele de curs.

imbunititirea competentelor si a
motivirii in profesia educationala
prin diversificarea oportunitatilor
de cariera pentru cadrele didactice,
inclusiv a formarii in competentele
digitale si metode digitale de
predare

Cresterea cu 30% a cadrelor didactice la cursuri de
formare in vederea dobandiri de competente TIC si
digitale

Participarea a cel puti 2 cadre didactice la
programul de mobilitatii Erasmus+

Celputin 10 % din cadrele didactice participd la
programe de formare 1n vederea accesarii de fonduri
europene
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VIIlI. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

MONITORIZAREA
A: Urmarirea consecventa a proceselor si relatiilor educationale pe baza de grile de
monitorizare care sa contina indicatorii de performanta stabiliti prin proiect.

Grila de monitorizare va avea in vedere:

Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse
Costurile: concordanta/neconcordanta dintre planificat si inregistrat

Calitatea: nivelul atingerii scopului propus

Performantele: reperele observabile ale nivelului de realizare a obiectivelor propuse.

B. Elaborarea de proceduri concrete de monitorizare vizand:
Monitorizarea de tip sistemic —continand indicatori evaluabili referitori la:

context: nevoile la care raspunde proiectul de dezvoltare institutionala

intrari: competentele initiale ale organizatei si ale membrilor ei; resursele alocate
reactiile: reactiile partilor interesate in timpul derularii activitatii monitorizate

iesirile: schimbarile la nivelul cunoasterii, schimbarile atitudinale, schimbarile la nivelul
comportamentului profesional individual, schimbari la nivelul comportamentului de
grup/organizational si la nivelul culturii organizationale

Monitorizarea de tip managerial —continand indicatori de:

eficacitate —indica atingerea finalitatilor propuse

economicitate —indica nivelul consumului de resurse

eficienta —indica relatia Intre eficacitate §i economicitate

efectivitate —indica relatia intre eficienta procedurilor de dezvoltare organizationala si
adecvarea lor la nevoile grupurilor de interes

Monitorizarea inovatei:

masura n care ceil implicati adopta/participa/initiaza procesele de schimbare
masura n care cei implicati corecteazd/imbunatatesc/creaza o anumita schimbare

EVALUAREA
Realizarea unui portofoliu care cuprinde:

diferite modele de autoevaluare si de declaratii de intentii

modele de interevaluare

interviuri de evaluare

observatia pe baza unor ghiduri de observatie

forme de urmarire a interactiunilor si a comunicarii

proiecte si experiemente

rapoarte scrise de realizare a proiectelor, financiare, de auditare etc.
diferite fise de apreciere

inregistrari video

»artefacte” —rezultate ,,materiale” ale proiectului

Analiza impactului
Se va masura sau aprecia impactul asupra:

comunitatii tintd — la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor
individuale si de grup
politicii si legislatei in domeniu
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