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I. ARGUMENT 
 

„Societatea contemporană, afectată de ritmuri accelerate și provocări complexe 

(digitalizare, schimbări verzi, diversitate socială), impune gestionarea responsabilă și anticipativă 

a activității școlare. Activitatea noastră managerială trebuie să răspundă dinamicității sociale prin 

planificare pe termen scurt (planuri operaționale) și lung (proiect institutional). 

În această epocă, elevii au nevoie de competențe adaptative – gândire critică, reziliență, 

alfabetizare digitală, autonomie în învățare – ceea ce impune transformarea stilului tradițional de 

predare‑învățare‑evaluare. În aceeași măsură, proveniența social‑economică echilibrată a elevilor 

Liceului «Onisifor Ghibu» nu reprezintă un obstacol pentru performanță; dimpotrivă, susține 

abordări echitabile și incluzive. 

Activitatea didactică este susținută de o infrastructură modernă și de competența 

profesională solidă a corpului profesoral. Pentru a nu pierde acest nivel, este vitală o politică 

educațională proactivă, centrată pe dezvoltarea cognitivă și socio‑culturală, care să mențină și să 

întărească standardele de excelență. 

Planul de Dezvoltare Instituțională al liceului se bazează pe o analiză riguroasă internă și 

națională a sistemului educațional, fiind rezultatul participării reale a echipei manageriale, 

cadrelor didactice și părinților. 

Politica educațională a liceului rezonează cu cadrele strategice ale UE – actualul cadru 

„Education and Training 2030” și „European Education Area” – iar în același timp reflectă 

identitatea noastră, integrând elemente de educație formală și nonformală, specifice contextului 

românesc și ale școlii noastre performante proprie. 

 Într-o instituție cu un număr mare de elevi și componente variate (primar, gimnazial, 

liceu), este esențială existența unei echipe manageriale solide, transparente și empatice, care să 

imprime școlii o identitate bazată pe creativitate și flexibilitate. Doar astfel putem asigura 

adaptarea rapidă într-o lume extrem de mobilă și dinamică, cultivând în fiecare elev capacitatea 

de a învăța continuu, de a inova și de a-și valorifica potențialul personal. Această identitate a 

creativității și adaptabilității devine garanția continuității excelenței școlare și a relevanței 

educației oferite de Liceul Teoretic „Onisifor Ghibu”.” 

 
II. CONTEXTUL LEGISLATIV 

Prezentul Proiect de Dezvoltare Instituțională este fundamentat pe următoarele acte normative: 

A. Cadrul legislativ primar 

- Legea învățământului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificările și completările 

ulterioare; 

- Legea nr. 141/2025 privind unele măsuri fiscal-bugetare, cu implicații directe asupra 

normei didactice, constituirii formațiunilor de studiu și obligativității orelor remediale la 

învățământul primar; 

- O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calității educației, aprobată cu modificări prin 

Legea nr. 87/2006, coroborată cu Titlul IV („Asigurarea calității în învățământul 

preuniversitar”) din Legea nr. 198/2023, în baza căruia evaluarea externă în vederea 

autorizării provizorii, acreditării și menținerii acreditării se realizează de către ARACIIP; 

- Legea nr. 272/2004 privind protecția și promovarea drepturilor copilului, republicată; 
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- Regulamentul (UE) 679/2016 privind protecția datelor cu caracter personal (GDPR). 

B. Cadrul legislativ secundar 

- Regulamentul-cadru de organizare și funcționare a unităților de învățământ preuniversitar 

(ROFUIP), aprobat prin O.M.E. nr. 5.726/06.08.2024, cu modificările și completările 

ulterioare; 

- Statutul elevului, aprobat prin O.M.E. nr. 5.707/01.08.2024; 

- O.M.E. nr. 6.072/2023 privind aprobarea unor măsuri tranzitorii aplicabile la nivelul 

sistemului național de învățământ preuniversitar; 

- H.G. nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcționare provizorie 

și a standardelor de acreditare și de evaluare externă periodică în învățământul 

preuniversitar; 

- Metodologia-cadru de organizare și funcționare a consiliilor de administrație din unitățile 

de învățământ preuniversitar, aprobată prin O.M.E. nr. 6.223/2023; 

- Ordinele ministrului educației privind structura anului școlar și planurile-cadru de 

învățământ în vigoare, inclusiv noile planuri-cadru pentru învățământul liceal; 

- Normele metodologice privind prevenirea și combaterea violenței psihologice-bullying 

(O.M.E.C. nr. 4.343/2020) și legislația subsecventă privind siguranța în mediul școlar; 

- O.S.G.G. nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al 

entităților publice. 

C. Documente de referință 

Nivel european: 

- Rezoluția Consiliului privind cadrul strategic pentru cooperarea europeană în domeniul 

educației și formării în perspectiva realizării și dezvoltării în continuare a Spațiului 

European al Educației (2021-2030) — reperele EEA 2030; 

- Comunicarea Comisiei Europene „Uniunea Competențelor” — COM(2025) 90, cu Planul 

de acțiune pentru competențele de bază și Planul strategic pentru educația STEM; 

- Recomandarea Consiliului din 22 mai 2018 privind competențele-cheie pentru învățarea 

pe tot parcursul vieții (2018/C 189/01) și cadrele europene asociate: DigComp 3.0, 

LifeComp, EntreComp, GreenComp; 

- Planul de acțiune pentru educația digitală 2021-2027 (DEAP) și cadrul DigCompEdu; 

- Recomandarea Consiliului din 28 noiembrie 2022 „Pathways to School Success” (2022/C 

469/01); 

- Recomandarea Consiliului privind învățarea pentru tranziția verde și dezvoltarea durabilă 

(2022); 

- Ghidul programului Erasmus+ 2021-2027 și Standardele de calitate Erasmus pentru 

organizațiile acreditate; 

Nivel național: 

- Raportul „România Educată” (2021), fundament al pachetului legislativ din 2023; 

- Strategia națională privind reducerea părăsirii timpurii a școlii 2023-2027; 
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- Strategia națională de sănătate 2023-2030 „Pentru sănătate, împreună”; 

- Strategia națională pentru susținerea părinților 2024-2030; 

Nivel local: 

- Strategia Integrată de Dezvoltare Urbană (SIDU) a municipiului Cluj-Napoca 2021-2030; 

- Strategia de Dezvoltare Digitală a municipiului Cluj-Napoca. 

 

III. PREZENTARE GENERALĂ 

Unitate şcolară: LICEUL TEORETIC  “ONISIFOR GHIBU” 

Tipul şcolii: Şcoală cu clasele pregătitoare -XII 

Limbile de predare: română şi maghiară 

Adresa: str. Al. Vlahuță 12-14 

Tel./fax. 0264-580615 

Email: secretariat@liceul-onisifor-ghibu.ro, www.liceul-onisifor-ghibu.ro 

3.1. ISTORIC 

 Liceul Teoretic „Onisifor Ghibu” a fost înfiinţat în anul 1961, sub denumirea de 

Şcoala Medie Nr. 4. Datorită configuraţiei  de atunci a oraşului, cartierul Grigorescu, fiind foarte 

puţin populat înainte de anul 1918, în această zonă nu a funcţionat nicio unitate de învăţământ. 

Prima Şcoală elementară a fost înfiinţată în anul 1925. A funcţionat cu patru clase şi a avut 

româna ca limbă de predare. În urma dezvoltării oraşului şi a extinderii urbanistice în acest 

cartier, a devenit necesară constituirea unei noi unităţi de învăţământ. La 15 august 1961 a fost 

inaugarată “Şcoala Medie Nr. 4” care avea în dotare 16 săli de curs, mobilier, laboratoare şi 

ateliere. Această unitate de învăţământ a reunit într-o nouă incintă fostele Şcoli Generale 

“Gheorghe Lazăr”, cu predare în limba română şi “Jozsa Bela”, cu predare în limba maghiară. 

Şcoala funcţiona atunci cu 27 de clase şi peste 700 de elevi. În consonanţă cu evoluţia 

Municipiului Cluj-Napoca, efectivul elevilor şcolarizaţi şi a numărului de clase a crescut 

exponenţial, ajungând să numere în anul 1968 2147 de elevi, grupaţi în 43 de clase cu predare în 

limba română şi 19 clase cu predare în limba maghiară. Ulterior, această unitate de învăţământ a 

fost ridicată la gradul de Liceu Teoretic, specializat în Ştiinţele Naturii, şi a avut mai multe 

denumiri : Liceul Nr. 15, Liceul de Ştiinţele Naturii, Liceul Teoretic Nr. 4, pentru ca în anul 

1994 să primească numele de Liceul Teoretic “Onisifor Ghibu”. În anul 2003, ca urmare a 

reformelor legislative din domeniul educaţional, Liceul Teoretic “Onisifor Ghibu” a fuzionat 

păstrându-şi numele consacrat cu Şcoala Generală “Alexandru Vlahuţă”, aflată în acelaşi cartier.  

În urma acestui act, efectivele Liceului Teoretic “Onisifor Ghibu” au ajuns la 1450 de elevi, 

devenind astfel una dintre cele mai mari unităţi de învăţământ din Municipiul Cluj-Napoca.  

Unificarea dintre cele două unităţi şcolare a avut rezultate pozitive, remarcate prin 

rezultatele obţinute de elevi la Olimpiadele şcolare, prin participarea aceloraşi la Sesiuni de 

Comunicări Ştiinţifice şi la grupele de excelenţă. Ca atare, Ministerul Educației și Inspectoratul 

Județean Cluj au acordat Liceului Teoretic “Onisifor Ghibu” Diploma de Excelenţă şi Diploma 

mailto:secretariat@liceul-onisifor-ghibu.ro
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de Onoare, ca urmare a rezultatelor obţinute şi contribuţia adusă la modernizarea învăţământului 

românesc.  

 Începând cu anul 2007 și până în prezent, liceul a cunoscut o evoluție spectaculoasă, atât 

în ceea ce privește dezvoltarea bazei materiale, cât și, mai ales, rezultatele obținute de elevi. 

Aceste performanțe au fost recunoscute prin numeroase diplome și distincții, dintre care 

amintim: Diploma de Excelență pentru rezultatele deosebite obținute la olimpiadele și 

concursurile internaționale desfășurate în anul școlar 2011–2012, acordată de Ministerul 

Educației, Cercetării, Tineretului și Sportului (noiembrie 2012); Diploma de Excelență pentru 

rezultatele deosebite obținute la olimpiadele și concursurile internaționale desfășurate în anul 

școlar 2017–2018, acordată de Ministerul Educației Naționale; Diploma „Meritul Municipal” 

pentru rezultatele de excepție obținute de elevi la examenul de Bacalaureat, acordată de Primăria 

și Consiliul Local Cluj-Napoca (iulie 2018). Cele mai recente recunoașteri sunt Diplomele de 

Excelență acordate în cadrul Galei Învățământului Preuniversitar Clujean în anii 2023, 2024 și 

2025. 

Aceste distincții au reprezentat o recunoaștere a performnțelor educaționale ale liceului, a 

calității actului educațional și a preocupării constante pentru modernizarea și dezvoltarea 

instituției.  

IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ȘI EXTERN 

4.1. INFORMAȚII DE TIP CANTITATIV ȘI CALITATIV 

4.1.1. DATE GEOGRAFICE 

Liceul Teoretic „Onisifor Ghibu” este situat în cartierul Grigorescu al municipiului Cluj-

Napoca, într-o zonă cu acces facil la rețeaua de transport public, ceea ce asigură conectivitatea 

elevilor din diferite cartiere ale orașului. 

Amplasarea în proximitatea Universității Babeș-Bolyai, inclusiv a bazelor sportive ale 

acesteia, constituie un avantaj pentru dezvoltarea colaborărilor educaționale și extracurriculare, 

favorizând inițierea și consolidarea unor parteneriate cu structuri universitare din domeniul 

sportiv și, potențial, din alte domenii conexe. 

 

4.1.2. LICEUL TEORETIC “ONISIFOR GHIBU” ÎN CONTEXTUL SOCIO-

CULTURAL AL MUNICIPIULUI CLUJ-NAPOCA 

Pentru mai multe decenii, Liceul Teoretic „Onisifor Ghibu” a fost considerat, pe bună 

dreptate, una din principalele pepiniere de formare a viitorilor studenţi în domeniul Ştiinţelor 

Medicale, Biologiei şi Farmaciei. Această reputaţie a atras elevi valoroşi din întreag județul  ș nu 

numai, care au confirmat prin rezultatele remarcabile obţinute la examenele de admitere la 

universităţile clujene, precum şi prin performanţele lor profesionale ulterioare. 

Reformele educaţionale, uneori haotice, din perioada post-1989 nu au diminuat 

semnificativ valoarea corpului profesoral, nivelul de exigenţă sau calitatea selecţiei elevilor. 

Fostul Liceu de Ştiinţe ale Naturii şi-a păstrat reputaţia de şcoală de elită, caracterizată printr-un 
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colectiv integru, bine calificat şi prin rezultate meritorii obţinute atât de elevi, cât şi de cadrele 

didactice. Menţinerea standardului valoric în contextul masificării învăţământului universitar şi 

al diversificării specializărilor reprezintă un merit incontestabil al echipei şcolii. O dovadă este 

dată de numărul semnificativ de elevi care provin din cartiere îndepărtate ale municipiului sau 

chiar din alte localităţi. 

În prezent, Liceul Teoretic „Onisifor Ghibu” este parte activă a ecosistemului educaţional 

şi socio-cultural al Clujului, un oraş în plină dezvoltare, aflat pe un traseu strategic definit prin 

Strategia Integrată de Dezvoltare Urbană 2021–2030 şi prin Strategia de Dezvoltare Digitală. 

Aceste documente evidenţiază direcţii precum: modernizarea infrastructurii educaţionale, 

consolidarea mobilităţii urbane, digitalizarea serviciilor publice, dezvoltarea sustenabilă şi 

întărirea dimensiunii comunitare. 

Prin oferta sa educaţională, performanţele şcolare şi deschiderea către parteneriate locale 

şi internaţionale, liceul se aliniază acestor priorităţi strategice ale municipiului. Astfel, Liceul 

Teoretic „Onisifor Ghibu” nu doar că îşi păstrează reputaţia tradiţională de şcoală valoroasă, ci 

contribuie activ la transformarea Clujului într-un oraş al educaţiei de excelenţă, al inovării şi al 

implicării civice. 

Elevii absolvenţi îşi continuă studiile atât în universităţi de prestigiu din România şi 

străinătate, cât şi în direcţii de formare profesională medie, confirmând rolul liceului ca instituţie 

inclusivă şi conectată la nevoile diverse ale comunităţii. În acest fel, Ghibu reflectă atât tradiţia 

academică a Clujului, cât şi dinamismul său socio-cultural şi economic, contribuind la 

consolidarea identităţii oraşului ca pol regional şi european al educaţiei, cercetării şi creativităţii. 

  

4.1.3. POPULAŢIA ŞCOLARĂ  

An şcolar Nr. elevi Primar Gimnazial Liceal 

2020-2021 1997 964 666 367 

2021-2022 2078 988 714 377 

2022-2023 2186 1025 752 409 

2023-2024 2318 1100 756 462 

2024-2025 2333 1141 713 479 
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4.1.4. NIVELE DE ÎNVĂȚĂMÂNT  

Nivel de învățământ 

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 

Nr. 

elevi 

Nr. 

clas

e 

Nr. 

elevi 

Nr. 

clas

e 

Nr. 

elevi 

Nr. 

clas

e 

Nr. 

elevi 

Nr. 

clase 

Nr. 

elevi 

Nr. 

clase 

învăţământul primar (CP-

IV) 
960 36 984 37 1052 38 1100 41 1141 44 

învăţământul gimnazial 

(V-VIII) 
666 27 705 29 752 30 756 30 713 28 

învăţământul liceal ( IX-

XII) 
366 13 377 14 409 14 462 17 479 18 

Total 1985 76 1978 80 2186 82 2318 88 2333 90 

 

 
 

Populația școlară a Liceului Teoretic „Onisifor Ghibu” a înregistrat o creștere constantă 

în ultimii cinci ani, de la 1.997 la 2.333 de elevi, ceea ce reprezintă o majorare de aproximativ 

17%. Această evoluție nu s-a manifestat însă uniform la nivelul ciclurilor de învățământ. Cea mai 

consistentă creștere se remarcă la ciclul primar, atât în ceea ce privește numărul de elevi (964 → 

1.141, +18%), cât și numărul de clase (36 → 44), respectiv o creștere cu opt clase în intervalul 

analizat. Această dinamică evidențiază presiunea tot mai mare exercitată asupra spațiilor 

disponibile pentru desfășurarea activității didactice la acest nivel. 

La ciclul gimnazial, efectivele de elevi au crescut până în anul școlar 2023–2024 (666 → 

756 de elevi), urmate de o ușoară diminuare în anul școlar 2024–2025 (713 elevi). În schimb, 

învățământul liceal înregistrează cea mai constantă și susținută creștere pe întreaga perioadă 

analizată, de la 367 la 479 de elevi (+30%), evoluție care reflectă atractivitatea tot mai ridicată a 

ofertei educaționale a liceului. 
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La nivel instituțional, creșterea numărului total de clase, de la 76 la 90, confirmă un 

proces real de extindere a unității de învățământ dar și provocările de armonizare a resurslor de 

spțiu cu nevoile colectivelor de elevi, concomitet cu păstrarea calității actului educațional.  

4.1.5. DISTRIBUŢIA EFECTIVELOR DE ELEVI  (filieră/profil, specializare) 

 

Filiera teoretică 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 

Profil Specializare Nr. 

clase 

Nr. 

elevi 

Nr. 

clase 

Nr. 

elevi 

Nr. 

clase 

Nr. 

elevi 

Nr. 

clase 

Nr. 

elevi 

Nr. 

clase 

Nr. 

elevi 

Profil 

umanist 

Științe 

sociale 
4 109 4 113 4 181 4 119 4 113 

Profil real Matematică-

informatică 
4 114 4 113 4 113 4 111 4 104 

Profil real Științe ale 

naturii 
5 144 6 151 8 215 9 232 11 265 

Total 13 367 14 377 16 509 17 462 19 482 

 

Distribuția efectivelor de elevi pe filiera teoretică evidențiază o evoluție diferențiată a 

celor trei profiluri în perioada 2020–2025. Specializarea Științe ale naturii înregistrează cea mai 

dinamică evoluție și devine specializarea dominantă a liceului, în timp ce specializările 

Matematică-informatică și Științe sociale își mențin o structură relativ stabilă pe parcursul 

intervalului analizat, cu variații punctuale determinate de particularitățile organizării școlare. 
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4.1.6. CARACTERISTICI ALE MEDIULUI FAMILIAL  

Analiza nivelului de educație al familiilor elevilor, pe parcursul perioadei 2020–2025, 

evidențiază faptul că majoritatea părinților dețin studii superioare, ceea ce reflectă existența unui 

mediu familial cu un nivel educațional ridicat. Totodată, se constată o pondere redusă a familiilor 

în care nivelul de școlarizare al părinților este mediu sau scăzut, aspect care constituie o premisă 

favorabilă pentru susținerea parcursului educațional al elevilor și pentru dezvoltarea unui 

parteneriat activ între școală și familie. 

4.1.6.1. STRUCTURA ETNICĂ A ELEVILOR DIN UNITATE 

 

Structura etnică 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 

Română 1842 1901 1979 2082 2099 

Maghiară/Secui 142 167 200 230 228 

Rromi 7 6 4 6 3 

Alte etnii 5 4 3 5 3 

 

Structura etnică a elevilor din unitatea de învățământ evidențiază predominanța constantă 

a populației de etnie română, care reprezintă peste 92% din totalul elevilor, cu o ușoară creștere a 

ponderii pe parcursul intervalului analizat. Comunitatea maghiară își menține, de asemenea, o 

prezență stabilă, înregistrând o creștere moderată a numărului de elevi, determinată în principal 

de creșterea efectivelor totale ale școlii. În schimb, elevii aparținând etniei rome, precum și cei 

încadrați în categoria „alte etnii”, reprezintă o pondere redusă, situată sub 1% din totalul 

populației școlare. Per ansamblu, comunitatea maghiară rămâne singura minoritate națională cu o 

prezență semnificativă și constantă la nivelul liceului. 

4.1.7. NIVELUL ATINS DE ELEVI LA EVALUĂRILE NAȚIONALE 

1. EVALUARE NAŢIONALĂ-2021-2025 

Pe tranşe de medii 

 

An școlar 
Cu medii între 

10 9,99  - 9 8,99-8 7,99-7 6,99-6 5,99-5 4,99-4 3,99 - 3,50 

2020-2021 1 41 38 24 7 7 0 1 

2021-2022 3 65 45 33 14 3 1 1 

2022-2023 2 71 50 27 14 6 4 1 

2023-2024 1 73 51 28 22 14 2 1 

2024-2025 - 83 44 30 17 1 1 2 
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Pe clase 

 

Clasa 
Media generală 

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 

A 8,49 8,21 8,92 8,67 8,20 

B 9,00 8,91 8,06 8,44 8,87 

C 7,61 8,21 9,15 8,41 8,59 

D 8,31 8,22 8,90 8,12 8,41 

E - 8,24 7,65 9,19 8,25 

F - 9,09 7,66 7,90 8,15 

G -   7,20 - 

M 7,62 7,01 7,41 7,19 7,25 

 

 
ANALIZĂ COMPARATIVĂ 

În perioada 2021–2025 se observă o creștere constantă a ponderii elevilor cu medii mari 

(9–10) și o reducere semnificativă a celor cu note sub 6. Numărul mic de note maxime reflectă 
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variabilitatea dificultății examenului, dar tendința generală este pozitivă, cu polarizare spre 

partea superioară a clasamentului. Analiza pe clase arată existența unor nuclee de excelență 

(clasele B, C, E), a unor fluctuații (clasele A, F) și a unei linii constante în limba maghiară (clasa 

M), cu rezultate mai mici, dar explicabile prin contextul lingvistic, cultural și concurența 

generată de numărul mare al școlilor cu predare în limba maghiară din centru . 

4.1.8. ADMITERE LICEU 2021-2025  

Limba de predare limba română 

 

Admitere Specializare 
Ultima medie de 

admitere 

Poziția la nivel de 

municipiu 

2021 matematică-informatică 8,83 7 

2022 matematică-informatică 9,38 6 

2023 matematică-informatică 9,42 5 

2024 matematică-informatică 9,36 5 

2025 matematică-informatică 9,25 4 

 

 

Admitere Specializare 
Ultima medie de 

admitere 

Poziția la nivel de 

municipiu 

2021 științe ale naturii 9,00 4 

2022 științe ale naturii 9,44 4 

2023 științe ale naturii 9,27 4 

2024 științe ale naturii 9,25 4 

2025 științe ale naturii 9,20 4 

 

Admitere Specializare 
Ultima medie de 

admitere 

Poziția la nivel de 

municipiu 

2021 Științe Sociale 8,53 1 

2022 Științe Sociale 9,09 1 

2023 Științe Sociale 8,97 1 

2024 Științe Sociale 8,94 1 

2025 Științe Sociale 8,82 1 

Notă  

Ierarhizarea la nivel de județ pentru Siințe sociale s-a realizat pentru liceele cu profilul uman, 

limba de predare- limba română  din municipiul Cluj. Nu au fost luate în considerare profilele 

de științe sociale bilingve sau cu limba de predare alta de cât româna (ex. germană).  

 

1. Tendințe pe profiluri 

Matematică-Informatică (română) 

În perioada 2021–2025, profilul Matematică-Informatică a înregistrat o evoluție 

ascendentă, media ultimului admis crescând de la 8,83 (2021) la 9,42 (2023), pentru ca ulterior 

să se stabilizeze în jurul valorii de 9,25. În paralel, liceul a urcat constant în ierarhia județeană: 

de pe locul 7 (2021) la locul 4 (2025). Această evoluție confirmă consolidarea reputației Ghibu 
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ca liceu puternic pe zona reală, în proximitatea centrelor tradiționale de elită (Racoviță, Avram 

Iancu, Bălcescu, T. Popoviciu). 

Științe ale Naturii (română) 

Profilul a manifestat o stabilitate remarcabilă: media ultimului admis s-a menținut 

constant peste 9,00, iar poziția a rămas fixă pe locul 4 în municipiu în toți cei 5 ani analizați. 

Această constanță confirmă la fel ca în cazul profilului de matematică informatică atractivitatea 

liceului si profesionalismul cadrelor didactice. 

Științe Sociale (română, engleză intensiv) 

În ultimii cinci ani, specializarea Științe sociale a ocupat constant pe primele poziții în 

municipiu, cu medii de admitere cuprinse între 8,53 și 9,09. Această evoluție confirmă 

atractivitatea profilului uman în limba română și contribuie la consolidarea unei oferte 

educaționale diversificate, adaptate intereselor elevilor orientați spre domeniul socio-uman. 

 

 Analiza comparativă între profiluri 

• Rezultatele obținute la admitere evidențiază performanțe constante ale tuturor 

specializărilor liceului, atât în domeniul real, cât și în cel umanist. Evoluția acestora 

reflectă o ofertă educațională echilibrată și diversificată, capabilă să răspundă intereselor 

și aptitudinilor unor categorii variate de elevi. 

• Complementaritatea dintre profilurile reale și cele umaniste reprezintă unul dintre 

punctele forte ale Liceului Teoretic „Onisifor Ghibu”, contribuind la conturarea unei 

identități educaționale care îmbină performanța academică cu dezvoltarea personală și 

socio-emoțională a elevilor. Diversitatea ofertei educaționale consolidează atractivitatea 

liceului și oferă elevilor posibilitatea de a urma trasee educaționale adaptate intereselor, 

aptitudinilor și potențialului propriu. 

 

2. Bacalaureat 2021-2025 

 

An școlar  
Promovabilitate 

bacalaureat 

2020-2021 100% 

2021-2022 100% 

2022-2023 98.79% 

2023-2024 98.29% 

2024-2025 100% 
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4.1.9. REZULTATE OBȚINUTE LA BACALAUREAT 2021-2025 

 

An școlar 

 

Număr de elevi, pe grupe de medii 

10 9 - 9,99 8  - 8,99 7 - 7,99 6 - 6,99 5,99-5 

2020-2021 - 51 23 12 1 - 

2021-2022 2 56 24 2 - - 

2022-2023 - 40 37 5 - 1 

2023-2024 - 64 27 18 6 2 

2024-2025 - 43  34 8 4 - 

 

Promovabilitate bacalaureat sectia română- secția maghiară 

 

An școlar 

 

Secția română Secția maghiară 

2020-2021 100% - 

2021-2022 100% - 

2022-2023 98.79% - 

2023-2024 100% 90% 

2024-2025 100% 100% 
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Analiză comparativă 

1. Stabilitate în promovabilitate: valorile de aproape 100% arată că elevii au acces la o 

pregătire calitativă care susține performanța. 

2. Polarizare spre medii mari: majoritatea elevilor se concentrează în intervalul 9–10 și 8–

9, ceea ce confirmă calitatea pregătirii. 

3. Oscilații între generații: în 2022 și 2025 apar mai mulți elevi în zona „de vârf” (9–10), 

în timp ce 2023 și 2024 au distribuiții mai echilibrate, dar și câțiva elevi în zona de 6. 

4. Note maxime foarte rare: doar doi elevi în 2022 au obținut 10, ceea ce sugerează o 

dificultate constant ridicată a examenului.  

Concluzii  

Rezultatele obținute la examenul național de bacalaureat evidențiază un nivel ridicat și 

constant al promovabilității, precum și o pondere semnificativă a elevilor cu medii 

cuprinse între 9 și 10, ceea ce reflectă standardele academice ale liceului.  

NOTE DE 10 OBȚINUTE LA BACALAUREAT ȘI EVALUAREA NAȚIONALĂ -  2020-

2025 

NOTE DE 10 OBȚINUTE LA EVALUAREA NAȚIONALĂ 

Nr. elevi cu note de 

10 la EN 
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 

română 3 3 3 1 10 

maghiară 0 0 0 0 0 

matematică 4 17 18 4 2 
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Note de 10 obținute la bacalaureat  

 

Nr. elevi cu note de 10 la 

bacalaureat 
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 

2024-

2025 

română 0 3 2 0 0 

maghiară 0 0 0 0 0 

matematică 4 10 5 6 4 

biologie 3 13 2 4 2 

istorie 8 12 6 2 3 

logica și argumentare 9 15 5 8 4 

chimie 0 0 0 0 0 

fizică 2 0 0 1 3 

geografie 0 0 0 0 1 

informatică 1 3 5 2 0 
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Analiza notelor de 10 obținute la examenele naționale în perioada 2021–2025 evidențiază 

existența unor rezultate foarte bune, obținute în mod constant la nivelul liceului, atât la Evaluarea 

Națională, cât și la examenul național de bacalaureat. Distribuția acestora reflectă puncte forte în 

mai multe discipline, dar și diferențe între ariile curriculare și liniile de predare. Aceste tendințe 

oferă repere relevante pentru valorificarea domeniilor în care elevii obțin rezultate foarte bune și 

pentru identificarea ariilor în care performanța poate fi consolidată prin măsuri educaționale 

adaptate valorificate la nivel de ținte strategice. 

4.1.10. EVALUĂRI INTERNAȚIONALE 

Liceul nostru a participat la evaluări internaţionale : 

PIRLS - investigarea nivelului de înţelegere a lecturii a elevilor de clasa a IV-a;  

TIMSS - investigarea achiziţiilor elevilor de clasa a VIII-a la matematică şi ştiinţe;  

PISA – evaluarea capacităţii tinerilor de 15 ani de a-şi utiliza competenţele de lectură, de 

matematică şi de ştiinţe dobândite pe parcursul şcolarizării obligatorii  

 

4.1.11. INTEGRAREA COPIILOR CU CERINȚE EDUCATIVE SPECIALE  

1. Programe de sprijin educațional (2020–2025) 

An școlar Tip de program Nr. cadre 

didactice 

Nr. elevi cuprinși 

2020-2021 Servicii de sprijin - 

primar 

2 22 
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Servicii de sprijin - 

gimnaziu 

2 18 

Logopedie - primar 1 37 

2021-2022 Servicii de sprijin - 

primar 

2 22 

Servicii de sprijin - 

gimnaziu 

2 18 

Logopedie - primar 1 37 

2022-2023 Servicii de sprijin - 

primar 

2 25 

Servicii de sprijin - 

gimnaziu 

2 25 

Logopedie - primar 1 35 

2023-2024 Servicii de sprijin - 

primar 

2 25 

Servicii de sprijin - 

gimnaziu 

2 25 

Logopedie - primar 1 35 

2024-2025 Servicii de sprijin - 

primar 

2 24 

Servicii de sprijin - 

gimnaziu 

2 23 

Logopedie - primar 1 32 

 

 
Analiza serviciilor de sprijin din perioada 2020–2025 evidențiază menținerea constantă a 

resursei umane alocate (două cadre didactice pentru învățământul primar, două pentru 

învățământul gimnazial și un profesor logoped), în condițiile unor dinamici diferite ale 

numărului de beneficiari. Cea mai accentuată creștere s-a înregistrat în cadrul serviciilor de 

sprijin pentru învățământul gimnazial, în timp ce la nivelul învățământului primar numărul 

beneficiarilor a crescut moderat. Serviciile de logopedie au deservit constant cel mai mare număr 
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de elevi dintre toate categoriile de sprijin, înregistrând o ușoară diminuare a numărului de 

beneficiari în ultimii ani, dar menținând un raport ridicat între numărul de elevi și resursa umană 

disponibilă. Creșterea numărului de profesori consilieri școlari în cabinetele de asistență 

psihopedagogică ale școlii, de la unul la doi profesori consilieri la nivelul unității de învățământ., 

a îmbunătățit capacitatea de furnizare a serviciilor de consiliere inclusi ventru copii cu CES și 

grupurile vulnerabile, fără a acoperi însă în mod adecvat nevoile generate de efectivele ridicate 

de elevi. 

 

2. GRUPURI VULNERABILE IDENTIFICATE LA NIVELUL UNITĂȚII (2020–2025) 

Grup vulnerabil 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 

Elevi cu nevoi speciale de 

educație (CES) 

41 38 50 56 74 

Elevi din familii cu nivel 

economic scăzut 

152 182 111 111 182 

Elevi care trăiesc în familii 

monoparentale 

46 57 124 124 150 

Elevi care trăiesc în grija 

bunicilor sau a altor rude 

10 10 50 10 12 

Divorț 137 142 150 150 132 

 

 

Analiza evoluției grupurilor vulnerabile la nivelul unității evidențiază o creștere constantă 

a numărului elevilor cu cerințe educaționale speciale (CES), de la 41 de elevi în anul școlar 

2020–2021 la 74 de elevi în anul școlar 2024–2025, ceea ce reprezintă o creștere de aproximativ 

80% pe parcursul intervalului analizat. Spre deosebire de celelalte categorii de elevi aflați în 

situații de vulnerabilitate, care au înregistrat variații de la un an la altul, numărul elevilor cu CES 

a urmat o tendință ascendentă constantă. 
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În aceeași perioadă, resursa umană specializată destinată serviciilor de sprijin s-a 

menținut constantă, fiind asigurată de două cadre didactice pentru învățământul primar, două 

pentru învățământul gimnazial, un profesor logoped și doi profesori consiglieri școlari, iar 

numărul beneficiarilor serviciilor de sprijin a înregistrat doar variații moderate. Analiza acestor 

date evidențiază necesitatea adaptării continue a serviciilor de sprijin educațional la evoluția 

nevoilor identificate în rândul elevilor cu cerințe educaționale speciale și al celorlalte categorii de 

elevi aflați în situații de vulnerabilitate. 

 

4.1.12. FRECVENȚA 

Numărul de absenţe ale elevilor în perioada 2020-2025  

Absențe 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 

Motivate 11079 24032 37207 54868 227212 

Nemotivate 3148 3831 3061 4782 17292 

Total absenţe pe an 14227 27863 40268 59650 244504 

Nr. mediu 

absențe/elev 

7,1 13,4 18,4 25,7 104,8 

 

Analiza evoluției absențelor în perioada 2020–2025 evidențiază o creștere accentuată a 

numărului total de absențe, determinată în principal de evoluția absențelor motivate. Această 

creștere se suprapune cu aplicarea prevederilor ROFUIP începând cu anul școlar 2022–2023 și 

cu generalizarea utilizării catalogului electronic la nivelul tuturor claselor în anul școlar 2024–

2025, schimbări care au condus la o evidență și raportare mai riguroasă a absențelor. În aceeași 

perioadă, absențele nemotivate s-au menținut relativ constante până în anul școlar 2023–2024, 

după care au înregistrat o creștere accentuată odată cu implementarea raportării electronice 

integrale. 

Concluzii 

Evoluția numărului de absențe trebuie analizată în contextul modificărilor intervenite în 

sistemul de evidență și raportare, ceea ce limitează comparabilitatea directă a datelor din 

perioada anterioară și ulterioară anului școlar 2024–2025. În același timp, creșterea numărului de 

absențe nemotivate coincide cu introducerea catalogului electronic la nivelul întregii unități de 

învățământ, astfel încât, pe baza datelor disponibile, nu poate fi delimitată influența unei evidențe 

mai complete de o posibilă modificare a fenomenului absenteismului. 

 

4.1.13. ACTIVITĂȚI EXTRACURRICULARE ȘI PROIECTE EDUCATIVE – 

ANALIZĂ 2020–2025 

Comisia pentru proiecte și programe educative a avut, în ultimii cinci ani, un rol esențial 

în susținerea dezvoltării personale și sociale a elevilor. Activitățile extracurriculare au 

reprezentat nu doar completarea actului educațional formal, ci și un instrument strategic pentru 
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formarea competențelor transversale, a spiritului civic și a capacității de adaptare la cerințele 

secolului XXI. 

Analiza rapoartelor de activitate din perioada 2020–2025 evidențiază atât capacitatea 

liceului de a se adapta la contexte diverse (inclusiv pandemice), cât și o evoluție ascendentă a 

volumului și diversității programelor educative. 

Evoluția anuală 

2020–2021 

Primul an analizat a fost puternic influențat de contextul pandemic. Activitățile s-au 

desfășurat predominant online, cu accent pe menținerea coeziunii comunității școlare. Domeniile 

culturale au fost dominante (63 de activități), în timp ce ecologia, știința și sportul au avut 

prezențe modeste. Totuși, școala a reușit să mențină un minim de implicare civică și voluntariat. 

2021–2022 

Reluarea activităților față în față a dus la o creștere semnificativă a volumului și 

diversificării. Au fost înregistrate 184 de activități, cu creșteri în domeniile științific, sportiv și al 

educației pentru prevenție. Accentul pe prevenție și sănătate reflectă adaptarea la nevoile post-

pandemice. 

2022–2023 

Anul marchează o extindere puternică: 279 de activități. Distribuția a devenit mai 

echilibrată, cu dezvoltări importante pe zona științifică (37 activități) și ecologică (22). S-au 

consolidat parteneriatele externe cu muzee, fundații și ONG-uri. 

2023–2024 

Cu 296 de activități, liceul atinge un nou record, printr-o creștere vizibilă a proiectelor 

civice și de voluntariat. Domeniul cultural-artistic rămâne dominant, dar componenta comunitară 

câștigă teren, arătând maturizarea și deschiderea școlii spre parteneri externi. 

2024–2025 

Ultimul raport evidențiază cea mai mare diversitate și cel mai ridicat volum: 360 de 

activități. Se remarcă extinderea dimensiunii ecologice (46 activități) și științifice (52), în 

concordanță cu tendințele europene privind competențele verzi și digitale. 

Analiza comparativă 

Volum: creștere constantă, de la aproximativ 100 de activități în 2020–2021 la 360 în 

2024–2025. 

Diversificare: dacă inițial dominau activitățile cultural-artistice, treptat s-au consolidat 

dimensiunile științifică și ecologică. 

Civic și voluntariat: ascensiune constantă, de la 24 de activități (2020–2021) la 32 

(2024–2025), confirmând implicarea elevilor în comunitate. 

Sportiv: activitatea sportivă se desfășoară preponderent în cadrul curricular și prin 

competițiile organizate în sistemul de sport școlar, motiv pentru care nu se reflectă integral în 

evidența activităților extracurriculare. Participarea elevilor la echipele reprezentative ale liceului 

și rezultatele obținute în competiții confirmă o dimensiune sportivă solidă și constantă a vieții 

școlare 
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Prevenție: introdusă în 2021–2022, a devenit o constantă importantă, reflectând 

preocuparea pentru sănătate, siguranță și comportamente responsabile. 

Calitativ: liceul a evoluat de la adaptarea la mediu online, la diversificare și expansiune, 

până la integrarea tematicilor prioritare europene (digitalizare, tranziție verde, cetățenie activă). 

 

Analiza SWOT – Programe și proiecte educative (2020–2025) 

Puncte forte 

- Creștere constantă și diversificată a numărului de activități. 

- Capacitate dovedită de adaptare (ex. perioada pandemiei). 

- Integrarea dimensiunilor europene (ecologie, digitalizare, civism). 

- Implicare activă a elevilor și parteneriat solid cu comunitatea. 

- Rezultate constante ale echipelor reprezentative ale liceului în competițiile 

sportive școlare, susținute de o infrastructură sportivă modernizată 

- Statut de școală verde – aliniere naturală la politicile de sustenabilitate. 

Vulnerabilități 

- Suprareprezentarea domeniului cultural-artistico, în detrimentul echilibrului între 

arii. 

- extracurriculare, ca urmare a încadrării acesteia preponderent în activitatea 

curriculară și în competițiile sportive școlare. 

- Lipsa unor instrumente clare de măsurare a impactului asupra competențelor. 

- Dependența de entuziasmul individual al profesorilor coordonatori, fără o 

strategie instituționalizată. 

- Implicare redusă a elevinor din Consiluil Consultativ al Elevilor 

Oportunități (context european și local) 

- European Education Area 2025 și Strategic Framework ET2030 – accent pe 

competențe verzi, digitale și civice. 

- Digital Education Action Plan – acces la resurse pentru dezvoltarea competențelor 

digitale și STEM. 

- Pathways to School Success (2022) – accent pe incluziune și reducerea 

abandonului școlar prin activități extracurriculare atractive. 

- Learning for the Green Transition (2022) – sprijin european pentru educație 

ecologică și proiecte de sustenabilitate. 

- Potențial de parteneriate cu universități, ONG-uri și mediul economic clujean (IT, 

cultură, mediu). 

Amenințări 

- Posibilă reducere a finanțărilor sau accent național pe austeritate (Legea nr. 

141/2025 privind unele măsuri fiscal-bugetare prin care au fost modificate 

prevederi ale Legii învățământului preuniversitar nr. 198/2023, inclusiv cele 

referitoare la norma didactică de predare ). 
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- Supraîncărcarea elevilor și profesorilor cu activități, risc de oboseală sau 

formalism. 

- Competitivitatea altor licee clujene cu tradiție în proiecte internaționale. 

- Schimbări de politică educațională care pot muta accentul pe aspecte birocratice, 

reducând libertatea de inovare. 

 

Analiza proiectelor și programelor educative desfășurate între 2020–2025 evidențiază o 

creștere constantă și diversificată a activităților extracurriculare, care au evoluat de la adaptarea 

la mediul online, în context pandemic, la expansiunea și integrarea dimensiunilor științifice, 

ecologice și civice. Această transformare demonstrează capacitatea liceului de a răspunde flexibil 

la schimbări și de a se alinia la prioritățile europene privind competențele verzi, digitale și 

sociale, consolidând în același timp parteneriatele cu comunitatea locală. 

 

4.1.14. PARTICIPAREA ELEVILOR LA ACTIVITĂŢILE COMUNITĂŢII ŞCOLARE 

- participarea la Consiliul Consultativ al Elevilor – 98% 

- participarea la echipele de baschet fete, de fotbal băieţi, şi la cele mixte de handbal, volei, 

tenis de masă – 95% 

- serbări şcolare – 95% 

- lucrări şi proiecte pe calculator, culegere de informaţii de pe Internet – 95% 

- concursuri literare – 90% 

- balul bobocilor, aniversarea zilelor de naştere, discotecă, Halloween, Ghibsmas, 99% 

- vizionări de spectacole, vizite la muzee şi în instituţii – 70% 

- Clubul  IMPACT-25% 

- participarea elevilor la cursuri organizate de ONG-uri- 40% 

 

4.2. BAZA MATERIALĂ 

 

Liceul Teoretic „Onisifor Ghibu” a manifestat constant, în ultimii ani, o preocupare 

susținută pentru modernizarea, extinderea și eficientizarea bazei materiale, cu scopul de a oferi 

elevilor și cadrelor didactice un mediu educațional sigur, modern și adaptat cerințelor europene. 

Investițiile realizate și aflate în derulare demonstrează atât capacitatea instituției de a atrage 

fonduri externe, cât și angajamentul comunității locale de a sprijini dezvoltarea infrastructurii 

școlare. 

Un proiect major, finanțat prin Programul Operațional Regional (POR), a vizat 

modernizarea corpului de clădire pentru clasele V–VIII, construirea unui corp nou (P+3) cu 33 

de săli de clasă și 9 laboratoare, precum și extinderea și modernizarea sălii de sport. Finalizat în 

octombrie 2021, proiectul, în valoare de peste 23 milioane lei (fără TVA), a inclus și lucrări de 

redistribuire a funcțiunilor, echiparea clădirii cu facilități pentru persoane cu dizabilități, 

reînnoirea integrală a instalațiilor sanitare și electrice, instalarea unui sistem de climatizare și a 

unui sistem integrat de management energetic (BEMS). 
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Pe lângă această investiție majoră, liceul derulează și o serie de proiecte de renovare 

energetică prin Planul Național de Redresare și Reziliență (PNRR), Componenta C5 – 

Valul Renovării. 

• Clădirea C2 (str. Alexandru Vlahuță nr. 12–14) a beneficiat de o investiție de 1.059.000 

euro (5,21 milioane lei fără TVA), vizând creșterea eficienței energetice și rezilienței 

clădirii. 

• Clădirea C1 (str. Alexandru Vlahuță nr. 44–48) este în proces de renovare energetică 

moderată, cu o valoare totală de 20,5 milioane lei (din care 10,6 milioane finanțare 

PNRR). 

• Sala de sport (corp C3) beneficiază de o investiție de 4,01 milioane lei, din care 1,56 

milioane lei reprezintă finanțare prin PNRR, proiectul având o durată de implementare de 

36 de luni. 

Prin aceste investiții succesive, liceul își consolidează statutul de instituție educațională 

modernă, prietenoasă și sustenabilă, capabilă să ofere condiții de învățare la standarde europene. 

Accentul pus pe eficiența energetică și accesibilitatea spațiilor pentru toți elevii reflectă o viziune 

de dezvoltare pe termen lung, aliniată la obiectivele europene privind tranziția verde și 

incluziunea. 

În ultimii ani, Liceul Teoretic „Onisifor Ghibu” a beneficiat de investiții finalizate sau 

aflate în derulare în valoare totală de peste 53 milioane lei (aproximativ 10,7 milioane euro), prin 

programe POR și PNRR. Aceste proiecte au vizat modernizarea și extinderea spațiilor de 

învățământ, crearea unor laboratoare și săli de clasă moderne, precum și renovarea energetică a 

corpurilor de clădire și a sălii de sport, consolidând statutul liceului ca instituție educațională de 

referință, aliniată la standardele europene de calitate, sustenabilitate și accesibilitate. 

 

Dotarea cu echipamente informaționale și IT 

Distribuție 
Număr de computere 

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 

utilizate în administraţie 15 38 40 40 21 

utilizate exclusiv de 

cadrele didactice 
7 80 80 80 70 

utilizate în activităţi cu 

elevii şi de către elevi 
55 80 80 80 131 

acces la internet, utilizate 

în activităţi cu elevii şi de 

către elevi 

55 80 80 80 131 

Total computere 77 198 200 200 222 
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Concluzii 

• Creștere constantă și accelerată: Numărul total de computere din școală a crescut de la 

77 în 2020–2021 la 222 în 2024–2025, ceea ce înseamnă o triplare în doar cinci ani. 

• Susținerea directă a procesului educațional: Numărul de echipamente utilizate direct 

de către elevi a crescut de la 70 la peste 130, ceea ce a permis extinderea activităților 

digitale și crearea de condiții mai bune pentru lucrul în laboratoare. 

• Profesionalizarea cadrelor didactice: Dotarea destinată profesorilor a înregistrat o 

creștere spectaculoasă – de la 7 computere în 2020–2021 la 70 în 2024–2025. Aceasta 

reflectă transformarea digitală a activității didactice, inclusiv utilizarea frecventă a 

platformelor educaționale și a catalogului electronic. 

• Efectul pandemiei: Pandemia COVID-19 a acționat ca un accelerator al procesului de 

digitalizare, determinând școala să investească rapid în echipamente IT și să integreze 

tehnologiile digitale în predare, învățare și evaluare. 

 

Evoluția dotării IT confirmă faptul că liceul a reușit să se adapteze rapid la noile cerințe 

educaționale, oferind elevilor și profesorilor infrastructura necesară pentru dezvoltarea 

competențelor digitale, esențiale în contextul societății actuale. 

 

4.3. BUGETUL 

 

4.3.1. BUGET LOCAL 

 
Buget 

local 

Denumire indicatori Buget 

aprobat 

2021 

Buget 

aprobat 

2022 

Buget 

aprobat 

2023 

Buget 

aprobat 

2024 

Buget 

aprobat 

2025 

 Total cheltuieli 3.459.194 4.370.000 3.438.821 2.834.000 3.167.400 

1 Cheltuieli de personal - - - 23.000 30.000 

0 20 40 60 80 100 120 140

utilizate în administraţie

utilizate exclusiv de cadrele didactice

utilizate în activităţi cu elevii şi de către elevi

acces la internet, utilizate în activităţi cu
elevii şi de către elevi

Distribuție computere

Număr de computere 2024-2025 Număr de computere 2023-2024

Număr de computere 2022-2023 Număr de computere 2021-2022

Număr de computere 2020-2021
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2 Bunuri și servicii 1.653.594 2.418.000 2.405.879 2.274.000 2.482.000 

3 Asistență socială - CES 

și susținere financiară  

149.000 290.000 300.000 537.000 655.400 

4 Alte cheltuieli - Burse 977.000 1.565.000 693.442 - - 

5 Investiții 679.600 97.000 39.500 - - 

 

4.3.2. BUGET DE STAT 

 

Buget 

de 

stat 

Denumire indicatori Buget 

aprobat 

2021 

Buget 

aprobat 

2022 

Buget 

aprobat 

2023 

Buget 

aprobat 

2024 

Buget 

aprobat 

2025 

 Total cheltuieli 9.811.504 10.833.281 13.954.254 21.189.797 22.436.765 

1 Cheltuieli de personal 9.665.074 10.711.436 13.038.609 17.889.078 18.395.946 

2 Asistență socială 9.711 5.151 4.746 3.166 28.687 

3 Alte cheltuieli, inclusive 

burse 

136.719 116.694 910.899 3.297.553 3.444.287 

4 Sustinere financiară 

CES 

131.993 115.534 93.425 128.902 140.143 

5 Proiecte - - - - 567.845 

 

4.3.3. VENITURI PROPRII 

 

Venituri 

proprii 

Denumire indicatori 2021 2022 2023 2024 2025 

1 alte venituri - sponsorizări 20.000 17.000 34.000 94.000 50.000 

 

 
O pondere importantă o reprezintă, așa cum se poate observa din analiza bugetului 

Liceului Teoretic "Onisifor Ghibu", finanțarea de la bugetul local. Deși sumele alocate au 

crescut, este important să ne reamintim că a crescut atât numărul elevilor cât și al cadrelor 
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didactice, ceea ce, implicit, presupune costuri mai mari. Găsirea unor surse de finanțare 

alternativă rămâne una din prioritățile strategiei de dezvoltare a liceului. 

Pe lângă sursele de finanțare prezentate mai sus, unitatea a atras, prin proiecte 

derulate pe fonduri europene (POR și PNRR), o sumă totală de 41.863.040,77 lei, 

direcționată către modernizarea infrastructurii școlare și îmbunătățirea stării de bine a 

elevilor (detaliile proiectelor sunt prezentate la secțiunile Bază materială și Relații cu 

comunitatea). 

4.4. RESURSE UMANE  

Situația  cadrelor didactice 
Număr cadre didactice 

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 

Cadre didactice angajate în 

şcoală (pentru toate disciplinele) 
118 127 130 139 144 

Cadre didactice calificate 118 127 130 139 144 

Cadre didactice care domiciliază 

în altă localitate decât şcoala în 

care predau (navetişti) 

14 20 20 19 19 

Cadrelor didactice nou venite în 

şcoală 
19 22 10 12 16 
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4.4.1. DISTRIBUŢIA PE GRADE DIDACTICE A PERSONALULUI DIDACTIC 

ANGAJAT ÎN UNITATE  

 

Distribuţia pe grade didactice 
Număr cadre didactice 

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 

doctorat 6 9 11 10 5 

gradul I 61 63 63 66 74 

gradul II 20 25 30 37 40 

definitivat 23 22 22 20 20 

fără definitivat 8 8 4 6 5 

necalificat 0 0 0 0 0 

Total 118 127 130 139 144 

 

Concluzii  

În perioada 2020–2025, numărul cadrelor didactice a crescut constant, de la 118 la 144, 

într-o dinamică moderată care reflectă evoluția populației școlare și extinderea ofertei 

educaționale. Această creștere echilibrată arată capacitatea liceului de a-și adapta resursa umană 

la nevoile instituției, menținând în același timp stabilitatea colectivului. 

Calitatea corpului profesoral reprezintă un punct forte al școlii: toate cadrele sunt 

calificate, numărul profesorilor cu grade superioare (gradul I și gradul II) este în creștere, iar 

prezența constantă a cadrelor cu titlu de doctor confirmă prestigiul academic. Intrările anuale de 

10–20 de cadre noi asigură reîmprospătarea colectivului și aduc idei inovatoare, fără a afecta 

echilibrul general al corpului profesoral. 

Performanțele obținute de elevii liceului la examenele naționale și în activitățile 

extracurriculare confirmă atractivitatea instituției nu doar pentru elevi și părinți, ci și pentru 

cadrele didactice bine pregătite profesional, care aleg să se alăture colectivului. Această dublă 

atractivitate, pentru elevi și profesori deopotrivă, reprezintă una dintre garanțiile menținerii 

excelenței școlii și un atu strategic pentru dezvoltarea viitoare. 

 

4.4.2. PERSONAL NEDIDACTIC ȘI DIDACTIC AUXILIAR 

An școlar Personal didactic auxiliar Personal nedidactic auxiliar 

2020-2021 7 8 

2021-2022 7 8 

2022-2023 7 8 

2023-2024 7,5 11 

2024-2025 7,5 11 
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Personalul nedidactic și didactic auxiliar rămâne insuficient raportat la numarul de elevi, în 

continuă creștere, ai liceului.  

4.5. FORMARE CONTINUĂ 

Concluzii pe an școlar 

2020–2021 

Toate catedrele mari (Limbă și Comunicare, Științe, Arte și Tehnologii, Educație Fizică 

și Sport) au desfășurat activități de formare, cu un volum semnificativ, în special în cadrul 

catedrelor de Limbă și Comunicare și Științe. Au predominat cursurile dedicate competențelor 

digitale și predării online – utilizarea platformelor educaționale (Google Educator, G Suite), 

precum și programul CRED (curriculum digital) –, reflectând contextul pandemic al perioadei. 

Se remarcă, de asemenea, participarea la cursuri de management și leadership educațional 

(Comunicare și leadership, Manager pentru școala viitorului), precum și primele formări pentru 

evaluatori naționali (CPEECN). Tendința dominantă a anului este adaptarea rapidă la predarea 

online. 

2021–2022 

Activitatea de formare rămâne concentrată în catedrele de Limbă și Comunicare și 

Științe, în timp ce participarea catedrei de Arte și Tehnologii este mai redusă. Cursurile CRED 

continuă să fie prezente, însă apar într-o măsură mai mare formările metodice de specialitate 

(geografie, fizică), precum și cele dedicate stării de bine și managementului clasei (gestionarea 

comportamentului, inteligență emoțională). Comparativ cu anul anterior, accentul pe 

competențele digitale se diminuează ușor, iar formarea pentru obținerea gradelor didactice 

(gradul I și gradul II) devine mai vizibilă. Anul marchează o tranziție către normalitate și o 

echilibrare între formarea digitală și cea metodică. 

2022–2023 

Toate cele patru catedre sunt implicate în activități de formare, remarcându-se o extindere 

a participării în cadrul catedrei de Educație Fizică și Sport, unde sunt organizate numeroase 

cursuri dedicate jocurilor didactice, prevenirii bullying-ului și dezvoltării personale. Predomină 

formările metodico-pedagogice (geografie, religie, jocuri educaționale), alături de cele orientate 

spre starea de bine și dezvoltarea inteligenței emoționale a elevilor și profesorilor. Cursurile 

exclusiv dedicate competențelor digitale devin mai puțin frecvente comparativ cu perioada 

2020–2021, ceea ce sugerează că etapa de formare digitală impusă de pandemie a fost deja 

parcursă. Totodată, apar primele cursuri privind securitatea cibernetică și siguranța online a 

elevilor. 

2023–2024 

Participarea la activitățile de formare este amplă și echilibrată la nivelul tuturor 

catedrelor, inclusiv al celei de Arte și Tehnologii, cu un număr ridicat de cursuri urmate de 

fiecare cadru didactic. Formările metodice rămân predominante (predare–evaluare, coaching 

didactic PROF IV, orientare în carieră pentru diriginți), fiind completate de o revenire a temelor 

din domeniul digital (securitate cibernetică, programare, platforme educaționale). În același timp, 
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se observă un accent tot mai pronunțat pe formarea de formatori și experți, prin cursuri de 

formator și de expert în egalitate de șanse. Comparativ cu anii anteriori, se evidențiază un nivel 

mai ridicat de profesionalizare, tot mai mulți profesori asumând roluri de formatori sau mentori. 

2024–2025 

Toate catedrele sunt active în procesul de formare, iar tema dominantă a anului este 

reprezentată de starea de bine a profesorului, prin cursurile organizate de InIm Institute, regăsite 

la aproape toate catedrele. Această orientare reprezintă un element nou și puternic conturat în 

raport cu anii anteriori. În paralel, continuă formările metodice de specialitate și sunt abordate 

teme emergente, precum utilizarea inteligenței artificiale în predare, prevenirea radicalizării și a 

extremismului, precum și educația pentru sustenabilitate. Comparativ cu anul precedent, accentul 

se deplasează de la formarea tehnică și digitală către wellbeing și dezvoltarea personală a 

cadrelor didactice, evidențiind o schimbare a priorităților instituționale în direcția sănătății 

psihologice a profesorilor. 

CONCLUZII CU CARACTER GENERAL 

Analizate în ansamblu, cele cinci rapoarte evidențiază o evoluție clară a formării 

continue, structurată în trei etape distincte. Primii doi ani (2020–2022) sunt caracterizați de 

necesitatea adaptării rapide la predarea online, cu accent pe dezvoltarea competențelor digitale și 

utilizarea platformelor educaționale, în contextul pandemiei. Perioada 2022–2024 marchează 

revenirea treptată la formarea metodico-pedagogică, în paralel cu o profesionalizare tot mai 

evidentă a corpului profesoral, concretizată prin creșterea numărului de profesori care devin 

formatori, mentori sau experți în domenii precum egalitatea de șanse, securitatea cibernetică și 

orientarea în carieră. 

Ultimul an analizat (2024–2025) evidențiază o schimbare semnificativă de perspectivă, 

prin orientarea accentuată către starea de bine și sănătatea psihologică a cadrelor didactice, temă 

aproape absentă în primii ani ai intervalului analizat. Pe întreaga perioadă, catedrele de Limbă și 

Comunicare și Științe au înregistrat cea mai constantă participare la activitățile de formare, în 

timp ce implicarea catedrelor de Arte și Tehnologii și Educație Fizică și Sport a variat de la un an 

la altul. 

În ansamblu, evoluția reflectă maturizarea culturii organizaționale a formării continue, 

prin trecerea de la o reacție determinată de contextul unei crize sanitare la o abordare strategică, 

reflexivă și orientată spre dezvoltarea profesională sustenabilă și bunăstarea cadrelor didactice. 

 

4.6. ORGANIZAREA EXTERNĂ 

Organizarea externă a unității de învățământ este structurată pe patru categorii principale 

de parteneri, care îndeplinesc roluri complementare în funcționarea și dezvoltarea instituției. 

Autoritățile publice și instituțiile de resort reprezintă nivelul administrativ și decizional 

cu care liceul colaborează în mod permanent. Din această categorie fac parte Consiliul Județean 

Cluj și Primăria Municipiului Cluj-Napoca, în calitate de autorități responsabile de finanțarea și 

administrarea patrimoniului școlar, precum și Inspectoratul Școlar Județean Cluj și Ministerul 
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Educației și Cercetării, instituții cu atribuții în coordonarea metodologică și reglementarea 

activității educaționale. 

Comunitatea educațională și parentală este reprezentată de Comitetul Reprezentativ al 

Părinților, partener activ în procesul decizional privind viața școlii, alături de rețeaua de parteneri 

din comunitatea locală și de organizațiile nonguvernamentale (ONG-uri) cu activitate în 

domeniul educației și al protecției copilului. 

Mediul universitar și de cercetare contribuie la dezvoltarea profesională a cadrelor 

didactice și la consolidarea legăturii dintre formarea inițială și cea continuă, prin colaborarea cu 

Universitatea Babeș-Bolyai, Universitatea de Științe Agricole și Medicină Veterinară și 

Universitatea de Medicină și Farmacie „Iuliu Hațieganu”. 

Instituțiile culturale, educative și de siguranță publică completează rețeaua de parteneriate 

a liceului. Palatul Copiilor și instituțiile de cultură și artă din municipiu sprijină desfășurarea 

activităților extracurriculare și a celor de educație nonformală, iar Inspectoratul pentru Situații de 

Urgență și Poliția Locală contribuie la implementarea programelor de educație pentru siguranță 

și prevenire, desfășurate în mod constant la nivelul unității de învățământ. 

4.7. CULTURA ORGANIZAȚIONALĂ 

Cultura organizațională a Liceului Teoretic „Onisifor Ghibu” se fundamentează pe un 

etos profesional solid, construit în jurul unor valori precum cooperarea, munca în echipă, 

respectul reciproc și libertatea de exprimare. Aceste valori susțin un climat instituțional deschis, 

dinamic și participativ, caracterizat printr-un nivel ridicat de implicare și responsabilitate din 

partea întregului personal. 

Relațiile dintre cadrele didactice sunt bazate pe colegialitate, colaborare și respect 

reciproc, iar conducerea unității urmărește în mod constant menținerea unui mediu organizațional 

favorabil desfășurării activității didactice, comunicării eficiente și cooperării profesionale. 

Activitatea instituției este reglementată prin Regulamentul de Organizare și Funcționare 

(ROF), care stabilește cadrul general de funcționare al unității de învățământ, precum și prin 

Regulamentul Intern, care detaliază normele specifice aplicabile personalului. 

Relația școlii cu comunitatea reprezintă, de asemenea, o componentă esențială a culturii 

organizaționale. Unitatea este implicată constant în parteneriate locale, naționale și 

internaționale, orientate spre promovarea unor modalități inovatoare de organizare a procesului 

educațional, inclusiv prin valorificarea resurselor educaționale deschise, precum și spre 

consolidarea capacității instituționale de a funcționa ca o organizație care învață. 

 

4.8. RELAȚIA ȘCOLII CU COMUNITATEA 

Liceul Teoretic „Onisifor Ghibu” dezvoltă relații de colaborare cu comunitatea locală 

prin parteneriate desfășurate la nivel local, național și internațional. Aceste colaborări au 

contribuit la diversificarea oportunităților de învățare, inclusiv prin utilizarea resurselor 

educaționale deschise, precum și la consolidarea capacității instituționale de a funcționa ca o 

organizație care învață, valorificând experiența și expertiza partenerilor educaționali, 

instituționali și comunitari. 
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Parteneriatele dezvoltate sprijină atât activitatea curriculară și extracurriculară, cât și 

implementarea proiectelor educaționale, facilitând accesul elevilor și al cadrelor didactice la 

resurse, expertiză și oportunități de dezvoltare profesională și personală. Totodată, colaborarea 

permanentă cu actorii comunității contribuie la creșterea vizibilității instituției, la consolidarea 

încrederii publice și la adaptarea ofertei educaționale la nevoile și așteptările beneficiarilor și ale 

comunității locale. 

 
4.9. PROIECTE STRATEGICE INIȚIATE ȘI ÎN DERULARE 

Pe lângă investițiile în infrastructură derulate prin POR și PNRR C5 – Valul Renovării, 

Liceul Teoretic „Onisifor Ghibu” implementează în perioada de referință a prezentului PDI trei 

proiecte strategice cu impact direct asupra dezvoltării instituționale: 

a) Proiectul-pilot PNRR „Școala Stării de Bine: Învățăm să aparținem” (PNRR, 

Componenta C15 – Educație, Investiția 18, apelul „Granturi pentru unitățile de 

învățământ pilot”). 

Liceul este partener (P2) într-un consorțiu de cinci unități de învățământ din județul Cluj, 

coordonat de Liceul Teoretic „Avram Iancu” Cluj-Napoca, alături de Liceul Greco-Catolic 

„Inochentie Micu”, Școala Gimnazială „Gheorghe Șincai” Florești și Colegiul Național „Andrei 

Mureșanu” Dej. Bugetul alocat liceului nostru este de 1.135.690,70 lei (994.040 lei valoare 

eligibilă PNRR). Proiectul vizează starea de bine și reziliența elevilor, cadrelor didactice și 

părinților, cu focalizare pe clasele de tranziție (pregătitoare, a V-a, a IX-a), prin: formarea 

cadrelor didactice și a părinților („Starea de Bine a Profesorului”, „Starea de Bine a Părintelui”), 

constituirea Clubului Stării de Bine, amenajarea unui spațiu dedicat stării de bine, activități 

educaționale non-formale, „Săptămâna Sănătății Emoționale” și Festivalul Stării de Bine. Prin 

cererea de finanțare, școala și-a asumat explicit ajustarea țintelor din PDI astfel încât să cuprindă 

măsuri de educație pentru starea de bine și sustenabilitatea activităților pe o perioadă de 

minimum 3 ani de la finalizare — angajament onorat prin prezentul document (Ținta strategică 

2). 

b) Acreditarea Erasmus+ în domeniul educației școlare  

Liceul a obținut acreditarea Erasmus+ clasându-se al cincilea din cele treizeci de 

candidaturi aprobate la nivel național — o confirmare a maturității instituționale în 

managementul proiectelor europene. Obiectivele acreditării vizează: (O1) reducerea cu minimum 

30% a cazurilor de bullying; (O2) creșterea cu 30% a nivelului de utilizare a tehnologiilor 

digitale; (O3) dezvoltarea competențelor lingvistice ale profesorilor (+30% scor mediu); (O4) 

dezvoltarea competențelor interculturale ale elevilor (+30%). Implementarea presupune 

mobilități de formare pentru profesori (incluziune, competențe digitale, competențe lingvistice), 

mobilități de grup pentru elevi în parteneriat cu instituții europene, minimum două proiecte 

eTwinning (2027-2028) și un parteneriat strategic KA220 (2028-2030). Strategia de 

internaționalizare aferentă este parte integrantă a prezentului PDI. 

c) Precertificarea Green Schools (RoGBC). 
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Liceul Teoretic „Onisifor Ghibu” este prima școală precertificată Green Schools din 

Transilvania, prin programul România Green Building Council — recunoaștere care acoperă 

eficiența energetică, sănătatea mediului interior, economia circulară și educația pentru 

sustenabilitate, și care poziționează școala ca instituție-model pentru tranziția verde în educație, 

în acord cu recomandarea europeană „Learning for the Green Transition” (2022). 

Acestora li se adaugă programul comunitar propriu „Comunitatea EduGhib” 

(dezvoltarea relațiilor comunitare, interculturalitate, sănătate mintală, parteneriate locale), aflat în 

derulare din 2023, precum și participarea istorică a școlii la evaluările internaționale PIRLS, 

TIMSS și PISA. 

4.10. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN –ANALIZA PEST(E) 

CONTEXTUL POLITIC 

Oferta politică în domeniul educaţiei vizează următoarele obiective prioritare, înscrise în 

programul actual de guvernare: 

• Mutarea accentului de pe transmiterea de informații pe formarea de competențe 

relevante pentru viață, pe baza nevoilor de dezvoltare personală și a cerințelor societății 

contemporane; 

• Promovarea educației incluzive prin cultivarea toleranței, nediscriminării și acceptării 

diversității în școli și în societate; 

• Continuarea reformei curriculare pe toate componentele, astfel încât conținutul 

educațional să fie corelat cu piața muncii, tranziția verde și cerințele societății digitale; 

• Redefinirea statutului cadrului didactic prin salarizare competitivă, dezvoltarea 

carierei, criterii clare de evaluare a performanței, autonomie educațională și integritate 

profesională; 

• Reducerea birocrației și eliminarea sarcinilor administrative inutile pentru personalul 

didactic; 

• Asigurarea echității prin programe remediale și măsuri de sprijin pentru elevii 

dezavantajați, inclusiv prin obligativitatea a 2 ore remediale la nivel primar (Legea nr. 

141/2025 privind unele măsuri fiscal-bugetare); 

• Creșterea normei didactice pentru profesorii din gimnaziu și liceu la 20 de ore 

săptămânal (18 ore pentru cadrele cu grad I), ca măsură de eficientizare a resurselor în 

contextul austerității bugetare. 

Aceste obiective naționale se constituie într-un context politic al austerității și 

incertitudinii strategice, cu efecte directe asupra predictibilității și stabilității sistemului 

educațional. Totuși, ele rămân aliniate la direcțiile europene majore în domeniul educației. 

Obiectivele Cadrului Strategic European „Education and Training 2030” 

• Calitate, echitate și incluziune în educație și formare; 

• Promovarea învățării pe tot parcursul vieții și a mobilității educaționale; 

• Susținerea cadrelor didactice și a carierei lor profesionale; 

• Consolidarea învățământului superior european; 
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• Sprijinirea tranziției verzi și digitale. 

Domenii prioritare ale European Education Area (EEA) – orizont 2025 și 2030 

• Reducerea părăsirii timpurii a școlii sub 9%; 

• Scăderea la <15% a proporției de elevi de 15 ani cu rezultate slabe la citire, matematică și 

științe; 

• Creșterea participării adulților la educație continuă la ≥47%; 

• Ridicarea nivelului de competențe digitale de bază astfel încât <15% dintre elevii de clasa 

a VIII-a să rămână sub nivelul minim; 

• Creșterea ratei absolvenților de studii superioare la ≥45% pentru grupa de vârstă 25–34 

ani; 

• Extinderea participării la educația timpurie (≥96% copii între 3 ani și vârsta de intrare în 

primar). 

Menționăm că, pe lângă obiectivele generale ale Cadrului Strategic European Education 

and Training 2030 și ale European Education Area, există o serie de documente europene 

complementare — Key Competences for Lifelong Learning (2018), Digital Education Action 

Plan (2021-2027), DigComp 2.2 (2022), LifeComp (2020), Pathways to School Success (2022) 

sau Learning for the Green Transition (2022) — care detaliază direcții specifice privind 

dezvoltarea competențelor, educația digitală, incluziunea și tranzițiile verzi 

Astfel, Planul de Dezvoltare Instituțională al Liceului Teoretic „Onisifor Ghibu” se 

elaborează într-un context politic național marcat de reforme structurale și măsuri de austeritate, 

dar și de o viziune europeană clară, orientată spre calitate, echitate, digitalizare și sustenabilitate, 

care ghidează direcțiile noastre de dezvoltare pe termen lung. 

CONTEXTUL ECONOMIC 

 

Municipiul Cluj-Napoca se află într-o perioadă de dezvoltare economică susținută, 

confirmată de documentele strategice adoptate la nivel local – Strategia Integrată de Dezvoltare 

Urbană (SIDU) 2021–2030 și Strategia de Dezvoltare Digitală. Conform SIDU, Clujul este pol 

de creștere metropolitan și regional, cu o economie diversificată, în care domeniile de vârf sunt 

tehnologia informației și comunicațiilor, industriile creative, sănătatea și bio-tehnologiile, 

precum și serviciile educaționale și culturale. Economia orașului este susținută de mediul 

universitar și de ecosistemul inovativ, ceea ce conferă municipiului o atractivitate ridicată pentru 

investiții și forță de muncă tânără. 

Strategia Digitală a Municipiului Cluj-Napoca pune accent pe transformarea digitală ca 

motor al dezvoltării economice și sociale, vizând digitalizarea serviciilor publice, consolidarea 

ecosistemului IT&C și integrarea tehnologiilor emergente (inteligență artificială, date deschise, 

securitate cibernetică). Această orientare către digitalizare are efecte directe asupra pieței muncii 

și, implicit, asupra educației: crește cererea pentru competențe digitale, gândire critică, inovare și 

adaptbilitate. 

În același timp, Clujul se confruntă cu provocări specifice unei economii dinamice: 

costuri ridicate ale vieții, presiune pe infrastructura urbană și nevoia de a asigura o dezvoltare 
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sustenabilă și echitabilă. Pentru școli, acest context economic înseamnă responsabilitatea de a 

pregăti absolvenți capabili să se integreze într-o economie bazată pe cunoaștere și inovare, dar și 

de a reduce riscurile excluziunii printr-o educație incluzivă și accesibilă. 

 

CONTEXTUL SOCIAL 

Populația școlară din Cluj-Napoca reflectă atât tendințele demografice generale, cât și 

atractivitatea orașului ca pol educațional. Conform analizei din SIDU 2021–2030, efectivele din 

învățământul preuniversitar au înregistrat în ultimul deceniu o dinamică diferită pe niveluri: 

• învățământul preșcolar: a avut o evoluție pozitivă, cu o cerere crescută de servicii 

educaționale timpurii, fapt care a determinat extinderea capacității grădinițelor și creșelor; 

• învățământul primar și gimnazial: s-a confruntat cu scăderi moderate ale numărului de 

elevi, influențate de declinul demografic general și de migrația externă; 

• învățământul liceal: a rămas relativ constant, Clujul continuând să atragă elevi și din alte 

localități ale județului și regiunii, ceea ce compensează parțial scăderea naturală a populației. 

Prognozele demografice pe termen mediu arată că, în pofida unui declin natural al 

populației stabile, Cluj-Napoca va continua să fie un centru educațional puternic prin 

atractivitatea sa metropolitană. Orașul beneficiază de o comunitate tânără, bine educată, 

susținută de universități, centre culturale și ONG-uri, ceea ce contribuie la menținerea unui nivel 

ridicat de participare școlară și la o cerere constantă de educație de calitate. 

Strategia SIDU subliniază importanța investițiilor în infrastructura școlară și a 

modernizării spațiilor educaționale, pentru a răspunde presiunii generate de creșterea populației 

în anumite cartiere și de nevoia de a oferi condiții moderne de învățare. De asemenea, se 

accentuează rolul educației incluzive și al sprijinului personalizat pentru elevii proveniți din 

medii vulnerabile, precum și necesitatea extinderii programelor de tip „after-school” și a 

parteneriatelor comunitare. 

„În acest context, Liceul Teoretic „Onisifor Ghibu” își desfășoară activitatea într-un 

municipiu aflat în plină transformare socio-educațională. Pe de o parte, declinul demografic și 

migrația ridică provocări pentru menținerea unui echilibru în structura populației școlare. Pe de 

altă parte, atractivitatea Clujului și politicile locale de investiție în educație creează oportunități 

pentru consolidarea ofertei școlare și pentru crearea de programe educaționale moderne, 

incluzive și conectate la comunitate. Aceste tendințe confirmă rolul liceului ca instituție de 

referință, capabilă să răspundă nevoilor diverse ale unei societăți urbane în continuă schimbare.” 

 

CONTEXTUL TEHNOLOGIC 

Strategia de dezvoltare digitală a municipiului Cluj-Napoca (2021–2030) acordă o atenție 

deosebită educației preuniversitare, recunoscând rolul tehnologiei digitale în modernizarea 

școlilor și în formarea competențelor necesare pentru secolul XXI. 

Obiectivele locale urmăresc: evaluarea necesităților de infrastructură și echipamente 

digitale pentru toate școlile din zona metropolitană și echiparea lor cu tehnologie de ultimă 

generație; susținerea activităților Clusterului de educație (C-Edu) ca platformă de colaborare 
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între școli, universități și mediul privat; crearea de legături automatizate de schimb de date între 

școli, Inspectoratul Școlar Județean și alte instituții prin protocoale standardizate. 

În același timp, se prevede inițierea unor programe de formare pentru cadrele didactice 

privind utilizarea noilor tehnologii la clasă, cu sprijinul companiilor IT locale, precum și 

sprijinirea inițiativelor comunitare care promovează și premiază bunele practici în educația 

digitală. 

Pentru școala noastră  aceste direcții creează oportunități de modernizare a infrastructurii 

digitale, de dezvoltare profesională a profesorilor și de implicare activă în comunitatea 

educațională inovativă a Clujului, consolidând poziția școlii ca instituție pregătită pentru 

provocările erei digitale. 

 

CONTEXT ECOLOGIC 

 

Municipiul Cluj-Napoca, prin Strategia Integrată de Dezvoltare Urbană 2021–2030, 

promovează dezvoltarea durabilă în infrastructura școlară, cu accent pe eficiență energetică, 

calitatea mediului educațional și performanță ecologică. Strategia încurajează modernizarea 

unităților de învățământ în spiritul responsabilității față de mediu, în acord cu inițiative europene 

precum Learning for the Green Transition (2022). 

Liceul Teoretic „Onisifor Ghibu” a intrat în această poveste chiar dinaintea altora — fiind 

prima școală precertificată Green Schools în Transilvania, prin extinderea programului România 

Green Building Council (RoGBC). Această certificare recunoaște atât eficiența energetică, 

sănătatea mediului interior, economia circulară, cât și educația pentru sustenabilitate.  

„Acestă recunoaștere creează un cadru solid pentru școala noastră de a continua ca 

instituție model, unde sustenabilitatea nu este doar un ideal, ci o realitate practică. Acțiunile 

noastre în domeniul ecologic — de la reabilitări energetice la educație aplicată pe teme de mediu 

— nu sunt doar conforme cu tendințele globale, ci sunt și expresia responsabilității civice pe care 

o asumăm pentru comunitate.” 

 

4.11. ANALIZA SWOT 

A. CURRICULUM 
 

PUNCTE TARI 

• curriculum echilibrat, bazat pe achizițiile anterioare ale 

elevilor, care include dezvoltarea laturii practice și 

aplicative a competențelor însușite, inclusiv a celor 

digitale de bază și avansate (profilul matematică-

informatică, intensiv informatică); 

• CDȘ atractiv și diversificat, realizat în concordanță cu 

competențele cheie și transversale (gândirea critică, 

spiritul întreprinzător, creativitatea); 

• utilizarea unei game variate și în creștere de tehnologii 

PUNCTE SLABE 

• posibilități relativ puține de formare a cadrelor 

didactice în metode digitale de predare adaptate 

specificului fiecărei discipline; 

• calibrarea, uneori dificilă, a metodelor tradiționale de 

predare cu explozia tehnologiilor digitale și evoluția 

accelerată a inteligenței artificiale, resimțită la 

nivelul actului de predare; 

• accesibilitate și disponibilitate reduse ale 

tehnologiilor digitale și de asistare pentru elevii cu 
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digitale (aplicații, platforme, software) pentru a susține 

procesele de predare și de învățare; 

• performanțe bune și foarte bune ale elevilor la examenele 

naționale, cu promovabilitate constant ridicată la 

Bacalaureat și medii concentrate în partea superioară a 

distribuției; 

• integrarea eficientă, la nivel curricular, a elevilor cu 

performanțe înalte, a celor cu CES și a elevilor aflați în 

risc educațional; 

• profesori care derulează programe de pregătire 

suplimentară atât pentru elevii capabili de performanțe, 

cât și pentru cei cu dificultăți de învățare; 

• organizarea în școală a grupelor de excelență; 

• poziție de lider municipal la admitere pe profilul științe și 

ascensiune constantă pe profilul matematică-informatică, 

indicator direct al calității curriculare oferite; 

• organizarea etapei locale a olimpiadelor școlare 

(matematică, limba engleză) și participarea la concursuri 

și proiecte cuprinse în CAEJ, CAER, CAEN, inclusiv la 

Olimpiada Națională de Limba Engleză (ONLE); 

• existența unui nucleu profesoral de calitate, cu preocupare 

constantă pentru calitatea actului educațional. 

CES; 

• absența, pentru moment, unor programe curriculare 

unitare care să vizeze componenta socio-emoțională 

a învățării; 

• lipsa unor instrumente sistematice de măsurare a 

impactului activităților curriculare și extracurriculare 

asupra competențelor elevilor. 

OPORTUNITĂȚI 

• apariția noilor repere curriculare pentru clasele de liceu; 

• reconfigurarea curriculumului prin centrarea acestuia pe 

procesul de formare și dezvoltare a competențelor cheie; 

• posibilitatea utilizării gratuite a unor platforme 

educaționale online și existența unor resurse și tutoriale 

pentru aplicații digitale; 

• cadrul strategic european 2025-2030 (Uniunea 

Competențelor, DEAP, Pathways to School Success, 

GreenComp) ca sursă de legitimitate și finanțare pentru 

direcțiile curriculare alese; 

• digitalizarea societății și evoluția domeniului IT la nivelul 

Clujului, care creează oportunități pentru dezvoltarea 

curriculară pe componenta digitala. 

AMENINȚĂRI 

• instabilitate și imprevizibilitate generate de 

modificările legislative frecvente asupra 

curriculumului; 

• accentul pus de cerințele actuale din educație pe 

existența documentelor și portofoliilor, în 

detrimentul calității activităților propriu-zise 

desfășurate la clasă; 

• influența negativă a unor factori din mediul social 

asupra educației elevilor și scăderea motivației 

acestora pentru studiu; 

• riscul unei schimbări de paradigmă în profesia 

didactică, generată de evoluția rapidă a inteligenței 

artificiale, ale cărei implicații pe termen mediu și 

lung sunt încă greu de anticipat 

• riscul ca accesul facil la inteligența artificială să 

înlocuiască efortul cognitiv autentic al elevilor, în 

absența unei literații critice suficiente în acest 

domeniu 

 

B. RESURSE UMANE  

PUNCTE TARI 

• existența unui corp profesoral de calitate, implicat 

constant în activitati de formare continuă; 

PUNCTE SLABE 

• fluctuația de personal la anumite catedre; 

• asumarea limitată, de către unele cadre didactice, 



40 

 

• existența unei echipe competențe de mentori, formatori 

naționali și regionali; 

• personal didactic foarte bine calificat, cu pondere ridicată 

a gradelor didactice superioare și prezența constantă a 

cadrelor cu titlu de doctor; 

• număr mare de profesori care derulează programe de 

pregătire suplimentară, atât pentru elevii capabili de 

performanțe, cât și pentru cei cu dificultăți de învățare; 

• număr tot mai mare de profesori implicați în activități de 

colaborare internă și externă; 

• preocupare constantă a cadrelor didactice pentru calitatea 

actului educațional desfasurat; 

• atmosfera bazată pe comunicare, încredere, respect și 

colaborare în cadrul colectivului; 

• organizarea, la nivelul școlii, a unor programe consistente 

de formare și dezvoltare profesională a cadrelor didactice, 

materializate prin conferințe de anvergură națională 

(Conferința Națională EduGhib, aflata la mai multe ediții) 

și prin workshopuri și conferințe susținute de specialiști 

recunoscuți (de exemplu, seria de întâlniri cu dr. Menis 

Yousry, pe teme legate de relația profesor-adolescent-

familie și de rădăcinile emoționale ale relației părinte-

copil); 

• experiența consolidată în serviciile educaționale de sprijin 

pentru elevii cu CES, susținută de personal specializat. 

a unor responsabilități complementare actului de 

predare (proiecte, activități extracurriculare, 

reprezentare instituțională) 

• interiorizarea încă incompletă, la nivelul unor 

cadre didactice, a procedurilor administrative 

(condică, orar, documente) și a celor specifice 

bullying, disciplină etc. ; 

• participare modestă a cadrelor didactice la 

programe de formare în afara tarii (mobilitati 

Erasmus+); 

• personal de întreținere insuficient, raportat la 

dimensiunea spațiilor administrate; 

• dependenta unor programe și initiative de 

entuziasmul individual al coordonatorilor, fără 

mecanisme instituționalizate de continuitate. 

• personal insuficient pentru asigurarea 

serviciilor de sprijin educațional și consiliere 

OPORTUNITĂȚI 

• oferta de formare continuă a profesorilor, pusă la 

dispoziție de CCD și de mediul universitar; 

• finanțarea pentru educație și formare profesională prin 

programe europene; 

• creșterea posibilităților de formare, atât în țara cât și în 

străinătate, prin intermediul programelor de mobilitate 

europeană (Erasmus+) - liceul deținând deja o acreditare 

Erasmus+ cu poziționare foarte bună la nivel național; 

• ecosistemul clujean de educație (Clusterul C-Edu, 

universități, companii IT) ca sursă de parteneriate pentru 

formarea și dezvoltarea profesională a personalului. 

AMENINȚĂRI 

• creșterea populației de vârstă școlară pe ciclul 

primar, cu presiune asupra necesarului de 

personal; 

• scăderea interesului absolvenților de învățământ 

superior pentru profesia de cadru didactic; 

• lipsa de timp și slabă motivare a unor cadre 

didactice; 

• lipsa unor pârghii de motivare financiară a 

cadrelor didactice cu rezultate deosebite și 

imposibilitatea unor cadre didactice de a-și plăti 

cursurile de formare/perfecționare; 

• contextul de austeritate bugetară și 

impredictibilitate legislativă privind norma 

didactică, cu presiune suplimentară asupra 

resursei umane. 

 

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE  

PUNCTE TARI 

• renovarea energetică a corpurilor de cladire C1, C2 și C3, 

prin intermediul proiectelor derulate cu finanțare 

PUNCTE SLABE 

• personal nedidactic insuficient, raportat la spațiul 

de întreținere; 



41 

 

europeana (POR și PNRR), cu investiții atrase de peste 41 

de milioane de lei; 

• conectarea la internet a tuturor locatiilor școlii; 

• laborator de chimie dotat cu aparatură multimedia și 

volum consistent de material didactic în cabinete și 

laboratoare; 

• valorificarea și extinderea spațiilor și a salilor de clasa, 

inclusiv construirea unui corp nou de cladire; 

• capacitate de atragere a unor venituri proprii și gestionare 

corectă a resurselor financiare; 

• săli de sport modernizate, mobilier școlar nou, bibliotecă 

modernizată, grupuri sanitare renovate; 

• pagina web a liceului cu design modern, care facilitează 

promovarea ofertei educaționale; 

• renovarea unui numar mare de sali de clasa și reabilitarea 

curții școlii și a terenurilor de sport; 

• recunoasterea liceului ca prima școala precertificata 

Green Schools din Transilvania, ca rezultat direct al 

investițiilor și practicilor privind eficienta energetică și 

sustenabilitatea. 

• aglomerarea spațiilor existente ca urmare a 

programelor de eficientizare energetică aflate în 

derulare, cu functionare în schimburi la ciclul 

primar; 

• fonduri alocate de la bugetul local insuficiente în 

raport cu dimensiunea și complexitatea școlii. 

• Insuficiența spațiilor școlare în raport cu numărul 

de elevi, în special pentru clasele a III-a (program 

de după masă) și în perspectiva fluctuațiilor 

efectivelor școlare din anii următori 

OPORTUNITĂȚI 

• sprijin din partea administrației locale și centrale; 

• colaborarea între conducerea școlii și Asociația de Părinți, 

precum și voluntariatele părinți-copii-profesori; 

• parteneriate funcționale cu reprezentanți ai comunității, 

care pot contribui la atragerea de resurse suplimentare; 

• apeluri de finanțare în derulare și viitoare pentru 

infrastructură verde și educație (programe regionale, 

PNRR), ca oportunitate de continuăre a modernizarii 

bazei materiale. 

AMENINȚĂRI 

• fonduri insuficiente, raportat la necesitățile reale 

ale școlii; 

• absența unor formări de specialitate eficiente ale 

cadrelor didactice pentru accesarea fondurilor 

europene; 

• fereastra limitata de finanțare PNRR (cu 

închiderea mecanismului în 2026), cu riscul 

pierderii ritmului investițional realizat până în 

prezent. 

 

D. RELATIILE CU COMUNITATEA  

PUNCTE TARI 

• colaborare eficienta cu ISJ Cluj, asigurand o comunicare 

deschisă și sprijin în implementarea politicilor 

educaționale; 

• derularea de proiecte strategice cu impact asupra 

comunității, precum proiectul Școala Stării de Bine: 

Învățăm să aparținem, finanțat prin PNRR; 

• organizarea, la nivelul școlii, a unor conferințe și 

workshopuri cu focus inclusiv pe starea de bine a 

comunității - Conferința Națională EduGhib (ajunsa la 

mai multe ediții) și seria de întâlniri cu specialisti precum 

dr. Menis Yousry, pe teme de relație profesor-adolescent-

familie și părinte-copil; 

• initierea și organizarea de acțiuni umanitare, implicand 

PUNCTE SLABE 

• implicarea redusa a unei mari categorii de părinți în 

activitățile extracurriculare; 

• numar mic de resurse atrase din partea comunității; 

• nivel neuniform al experienței cadrelor didactice în 

elaborarea și implementarea proiectelor realizate în 

parteneriat cu comunitatea, expertiza privind 

scrierea și managementul proiectelor fiind 

concentrată la un număr redus de personae 

• predominanța activităților cultural-artistice în 

cadrul parteneriatelor cu comunitatea, în raport cu 

activitățile din domeniile STEM, antreprenorial, 

pentru sănătate, tehnologice/digitale 

• potențial insuficient valorificat al rețelei de 
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elevii și profesorii în activitati de voluntariat și 

responsabilitate socială; 

• existența și activitatea Consiliului Consultativ al Elevilor, 

care reprezintă interesele elevilor și organizeaza 

evenimente ce promoveaza spiritul comunitar și 

leadership-ul; 

• colaborare cu primăria, Consiliul Local și Instituția 

Prefectului, pentru sustinerea proiectelor de dezvoltare și 

modernizare a infrastructurii școlare; 

• relații solide cu agenți economici locali, oferind 

oportunitati pentru stagii de practică, orientare 

profesională și sprijin în organizarea de evenimente 

educaționale; 

• parteneriate cu biserica, autoritățile sanitare, poliția și alte 

instituții publice, contribuind la asigurarea unui mediu 

sigur și sănătos pentru elevi; 

• relații cu organizații nonguvernamentale, implicate în 

proiecte educaționale, sociale și culturale; 

• interactiune cu comunitatile etnice și religioase, 

promovand diversitatea, toleranța și incluziunea în cadrul 

școlii; 

• dinamica ascendenta a activităților extracurriculare 

derulate în parteneriat cu comunitatea (de la aproximativ 

100 la 360 de activitati pe an, în cinci ani) și parteneriate 

solide cu mediul universitar (UBB,UMF), instituții 

culturale și ONG-uri; 

• rețeaua de absolvenți ai liceului, ca resursă relațională 

valoroasă pentru comunitatea școlară. 

absolvenți, în absența unor mecanisme 

instituționalizate de implicare sistematică a 

acestora în dezvoltarea unității de învățământ 

 

 

OPORTUNITĂȚI 

• posibilități de dezvoltare a parteneriatelor cu școli din 

străinătate; 

• posibilitatea dezvoltării școlii și a resursei umane prin 

accesarea unor programe cu finanțare europeana și prin 

programul Erasmus+; 

• colaborarea eficienta cu instituțiile publice, agenții 

economici și partenerii sociali; 

• mediatizarea în mass-media locală a activitatii și 

rezultatelor școlii; 

• existența unui mediu universitar și de business deschis 

parteneriatelor cu invatamantul preuniversitar, sustinut de 

ecosistemul clujean (Clusterul de educație C-Edu, 

Strategia Digitală și SIDU 2021-2030 ale municipiului); 

• statutul de pol educațional metropolitan al Clujului, care 

compensează declinul demografic prin atractivitate și 

potential de parteneriat. 

AMENINȚĂRI 

• lipsa unei legislații care sa stimuleze implicarea 

agenților economici în relații de colaborare cu 

școala; 

• necesitatea unei mai mari deschideri și flexibilități 

din partea unor părinți și membri ai comunității, în 

anumite situații specifice de colaborare cu școala; 

• competitia liceelor clujene cu traditie consolidată în 

proiecte internaționale și în atragerea de 

parteneriate comunitare; 

• dificultatea de a atrage parteneri din mediul 

economic dispuși să investească în programe 

educaționale pentru liceeni, într-un context național 

în care astfel de colaborări rămân insuficient 

stimulate legislativ și concentrate preponderent 

spre alte niveluri de învățământ 
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COMPONENTA STRATEGICĂ 

V. VIZIUNEA 

„Liceul Teoretic „Onisifor Ghibu” – locul unde performanța se întâlnește cu 

sufletul, iar siguranța și confortul devin punctul de plecare spre reziliență, deschidere și 

împlinirea potențialului fiecărui elev.” 

Până în 2029, Liceul Teoretic „Onisifor Ghibu” își propune să fie recunoscut ca instituția 

de învățământ clujeană care demonstrează că performanța academică de vârf și starea de bine a 

comunității școlare se condiționează reciproc, formând un tot unitar — o școală multiculturală, 

verde și digitală, ancorată în Spațiul European al Educației, în care fiecare elev, indiferent de 

profil, limbă de predare sau nevoi educaționale, își atinge potențialul maxim. 

 

VI. MISIUNEA 

Liceul Teoretic „Onisifor Ghibu” asigură un parcurs educațional coerent, de la clasa 

pregătitoare la bacalaureat, în limbile română și maghiară, centrat pe formarea competențelor-

cheie europene și a autonomiei în învățare. Misiunea noastră este să susținem și să cultivăm 

potențialul fiecărui elev, sprijinindu-l în dezvoltarea unei identități proprii și în valorificarea 

resurselor sale pentru o viață împlinită și responsabilă ân âncontextul unei lumi care se schimbăp 

ântr-un ritm alert, să prevenim analfabetismul funcțional prin competențe solide de literație 

pentru toți elevii, să protejăm și să dezvoltăm starea de bine, gândirea critică și reziliența 

elevilor, a cadrelor didactice și a părinților, să formăm cetățeni digitali responsabili și conștienți 

ecologic și să deschidem orizontul european prin mobilități, proiecte și parteneriate. Ne 

îndeplinim această misiune printr-un corp profesoral integral calificat și în continuă formare, 

printr-o infrastructură modernă și sustenabilă și printr-un parteneriat autentic cu familiile și 

comunitatea clujeană. 

 

VII. ȚINTE STRATEGICE, OPȚIUNI STRATEGICE 

7.1. ȚINTE STRATEGICE 

 

1. Valorificarea potențialului fiecărui elev prin consolidarea competențelor fundamentale 

și dezvoltarea unor trasee educaționale diferențiate de performanță, adaptate profilurilor 

și ciclurilor de învățământ. 

 

Rezultatele obținute de elevii Liceului Teoretic „Onisifor Ghibu” la examenele naționale 

evidențiază un nivel ridicat și constant al performanței școlare. Rata de promovare la examenul 

național de bacalaureat s-a menținut, pe parcursul perioadei analizate, între 90% și 100%, iar 

numărul elevilor cu medii cuprinse între 9,00 și 9,99 la Evaluarea Națională a înregistrat o 

creștere semnificativă. Evoluția rezultatelor se reflectă și în atractivitatea profilurilor liceului: 
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specializarea Matematică-Informatică și-a consolidat poziția în ierarhia admiterii, profilul Științe 

sociale se remarcă prin rezultate constante și atractivitate ridicată, iar profilul Științe ale naturii 

își păstrează statutul de specializare cu tradiție și potențial de dezvoltare. 

Aceste rezultate trebuie analizate în contextul provocărilor evidențiate la nivel național și 

european. Conform rezultatelor PISA 2022, România înregistrează una dintre cele mai ridicate 

rate ale analfabetismului funcțional din Uniunea Europeană, 33,2% dintre elevii de 15 ani 

situându-se sub nivelul minim de competență la citire, matematică și științe, comparativ cu 

media OCDE de 16,4%, în timp ce doar 5% dintre elevi ating niveluri înalte de performanță, față 

de 13,7% la nivelul OCDE. În acest context, dezvoltarea competențelor de literație reprezintă 

fundamentul progresului școlar și al performanței pe termen lung. 

Pornind de la aceste repere, liceul își propune nu doar menținerea rezultatelor obținute, ci 

consolidarea acestora prin dezvoltarea competențelor de literație și prevenirea analfabetismului 

funcțional încă din ciclurile primar și gimnazial, precum și prin identificarea și susținerea 

elevilor cu potențial ridicat. Această direcție se bazează pe experiențe educaționale deja 

existente, precum Clubul de lectură „Geamul cu Poezii”, proiectele de teatru educațional 

dezvoltate pornind de la texte din curriculum (de exemplu, Legenda Minotaurului) și 

participarea, în anul 2026, la studiul internațional PIRLS (Progress in International Reading 

Literacy Study), care oferă un reper suplimentar pentru evaluarea și dezvoltarea competențelor de 

literație. 

Rezultate așteptate 

• Competențele de literație sunt dezvoltate sistematic încă din ciclul primar, prin programe 

structurate, iar rezultatele evaluărilor internaționale sunt valorificate în proiectarea și 

adaptarea demersului educațional. 

• Elevii cu potențial ridicat beneficiază de trasee educaționale diferențiate, adaptate profilurilor 

și liniilor de predare ale liceului. 

• Rezultatele la examenele naționale se mențin la un nivel ridicat, iar participarea și rezultatele 

elevilor la concursuri și olimpiade se diversifică și se consolidează. 

• Liceul își consolidează poziționarea în ierarhia municipală prin rezultate constante la toate 

cele trei specializări. 

2. Consolidarea unui mediu educațional care susține starea de bine, implicarea și reziliența 

elevilor, ca premise ale creșterii personale, ale formării identității și ale succesului 

academic. 

Preocuparea pentru starea de bine a elevilor s-a materializat, la nivelul Liceului Teoretic 

„Onisifor Ghibu", prin proiectul-pilot PNRR „Școala Stării de Bine: Învățăm să aparținem" (cod 

e-PNRR: 44), aflat în implementare din decembrie 2024. Rezultatele obținute până în prezent 

confirmă direcția aleasă: Clubul Stării de Bine este constituit și funcțional, cu 100 de elevi 

membri și un spațiu dedicat, amenajat în biblioteca liceului, conectat la rețeaua existentă de 

cluburi ale școlii (Geamul cu Poezie, Impact). Decizia de sustenabilitate a activităților, pentru o 
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perioadă de minimum 3 ani după închiderea finanțării, este deja planificată pentru finalul anului 

școlar curent. 

Această direcție este susținută și de acreditarea Erasmus+, care își asumă, prin obiectivul 

O1, reducerea cu minimum 20% a cazurilor de bullying raportate, pe baza feedback-ului elevilor, 

părinților și cadrelor didactice. Ambele proiecte converg spre același scop — un climat școlar 

sigur, incluziv și favorabil dezvoltării personale — și se completează reciproc: proiectul PNRR 

oferă infrastructura și activitățile de sprijin socio-emoțional, în timp ce Erasmus+ aduce cadrul 

european (LifeComp) și dimensiunea de monitorizare pe termen mediu a rezultatelor. 

Continuarea și dezvoltarea acestor inițiative după încheierea perioadelor de finanțare 

reprezintă o opțiune strategică a instituției, menită să asigure continuitatea intervențiilor și 

consolidarea unui climat educațional favorabil învățării și dezvoltării fiecărui elev. 

Rezultate asteptate 

• Elevii beneficiază de un climat școlar sigur, incluziv și favorabil procesului de învățare.  

• Activitățile de promovare a stării de bine sunt integrate în mecanismele instituționale ale 

liceului și funcționează independent de persoanele care le-au inițiat.  

• Cadrele didactice dețin competențele socio-emoționale și utilizează strategii specific pentru 

prevenirea și gestionarea situațiilor de bullying.  

• Părinții sunt implicați în mod constant în activitățile de promovare a stării de bine, iar 

Consiliul consultativ al elevilor participă activ la procesul decizional privind climatul școlar. 

 

3. Dezvoltarea unei literații critice privind tehnologiile digitale și inteligența artificială, 

precum și a unei atitudini responsabile față de utilizarea acestora, în complementaritate cu 

metodele tradiționale de predare și învățare 

Transformarea digitală reprezintă una dintre direcțiile prioritare de dezvoltare ale 

Liceului Teoretic „Onisifor Ghibu", susținută de o infrastructură tehnologică solidă, care include 

222 de terminale digitale (desktop, laptopuri și tablete), toate conectate la internet și utilizate atât 

în activitatea administrativă, cât și în procesul educațional. Această infrastructură oferă premise 

favorabile pentru dezvoltarea competențelor digitale ale elevilor și cadrelor didactice și pentru 

integrarea progresivă a noilor tehnologii în activitatea de predare, învățare și evaluare. 

La nivel instituțional, această direcție este asumată prin Strategia Erasmus+ 2026–2030, 

care prevede, prin obiectivul O2, creșterea cu minimum 30% a nivelului de utilizare a 

tehnologiilor digitale în procesul educațional, monitorizată prin autoevaluările cadrelor didactice, 

observații la clasă și feedback-ul elevilor. Obiectivul urmărește nu doar extinderea utilizării 

instrumentelor digitale, ci și dezvoltarea competențelor necesare pentru integrarea acestora într-

un demers educațional relevant și eficient. 

La nivel european, cadrul DigComp 2.2 (2022) marchează o etapă importantă în definirea 

competențelor digitale, prin includerea explicită a competențelor privind utilizarea inteligenței 

artificiale și a tehnologiilor bazate pe date, alături de dimensiunile referitoare la siguranța și 

bunăstarea digitală. În același context, Regulamentul european privind inteligența artificială (AI 

Act) stabilește necesitatea dezvoltării unui nivel adecvat de literație în domeniul inteligenței 
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artificiale pentru persoanele care utilizează astfel de sisteme, iar Comisia Europeană promovează 

utilizarea responsabilă și etică a inteligenței artificiale în educație prin orientările dedicate 

procesului de predare și învățare. 

Prin urmare, direcția aleasă de liceu nu se rezumă la extinderea prezenței tehnologiei în 

activitatea didactică, ci urmărește formarea unei culturi digitale responsabile și etice, bazate pe 

gândire critică, atât în rândul elevilor, cât și al cadrelor didactice — aliniată explicit cadrului 

european, într-un moment în care majoritatea școlilor din România se află încă la stadiul 

incipient al acestei tranziții. 

Rezultate așteptate 

• Elevii utilizează tehnologiile digitale și instrumentele de inteligență artificială în mod 

responsabil și adaptat nivelului de vârstă și ciclului de învățământ.  

• Cadrele didactice integrează în mod echilibrat tehnologiile digitale în activitatea didactică, în 

complementaritate cu metodele pedagogice consacrate.  

• Școala dezvoltă și valorifică un portofoliu instituțional de resurse educaționale digitale, 

accesibil întregului colectiv de cadre didactice.  

• Parteneriatele cu mediul IT din Cluj-Napoca susțin organizarea anuală a unor activități 

destinate elevilor din toate profilurile de studiu. 

 

4. Promovarea valorilor europene, a dialogului intercultural și a principiilor dezvoltării 

durabile ca dimensiuni ale identității liceului 

Dimensiunea europeană a educației este deja integrată în identitatea Liceului Teoretic 

„Onisifor Ghibu”, fiind susținută prin acreditarea Erasmus+. Aceasta urmărește, dezvoltarea 

competențelor lingvistice ale cadrelor didactice, ca premisă esențială pentru participarea la 

programele europene de mobilitate și dezvoltarea competențelor interculturale ale elevilor, prin 

stimularea deschiderii către diversitatea culturală și aprofundarea cunoașterii sistemelor 

educaționale europene. 

Existența celor două linii de predare, în limba română și în limba maghiară, constituie o 

resursă instituțională valoroasă pentru promovarea dialogului intercultural. Astfel, 

interculturalitatea nu reprezintă doar un obiectiv asociat participării la programele europene, ci 

face parte din experiența cotidiană a comunității școlare. 

Educația pentru dezvoltare durabilă reprezintă, la rândul său, o componentă a identității 

instituționale. Statutul de primă „Școală Verde” din Transilvania confirmă preocuparea liceului 

pentru promovarea sustenabilității și a educației pentru mediu, în concordanță cu prioritățile 

europene din acest domeniu. 

În acest context, ținta strategică urmărește integrarea dimensiunii europene, a dialogului 

intercultural și a principiilor dezvoltării durabile într-o viziune unitară a dezvoltării instituționale, 

astfel încât acestea să reprezinte împreună repere ale identității liceului și să fie valorificate în 

mod coerent în toate componentele activității educaționale. 

Rezultate așteptate 
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• Dimensiunea europeană este integrată în activitatea curentă a liceului prin mobilități, 

parteneriate internaționale și proiecte eTwinning.  

• Cadrele didactice dețin competențe lingvistice și interculturale care facilitează participarea 

constantă la programele europene.  

• Diversitatea lingvistică și culturală a liceului este valorificată ca resursă pentru promovarea 

dialogului intercultural și a cooperării între comunitățile școlare.  

• Educația pentru dezvoltare durabilă este integrată în curriculum și în activitățile școlare, iar 

infrastructura verde este utilizată ca resursă educațională.  

• Liceul contribuie la diseminarea bunelor practici în cadrul rețelei unităților de învățământ din 

municipiul și județul Cluj. 

 

5. Asigurarea accesului echitabil la o educație de calitate și crearea unui sentiment de 

apartenență prin dezvoltarea echilibrată a profilurilor, a liniilor de predare și a serviciilor 

de sprijin și suport pentru elevii din grupurile vulnerabile. 

 

Liceul Teoretic „Onisifor Ghibu” dispune de o structură educațională diversificată, care 

reunește trei profiluri de studiu — Matematică-Informatică, Științe ale Naturii și Științe sociale 

— și două linii de predare, în limba română și în limba maghiară. Această diversitate reprezintă 

una dintre resursele importante ale liceului, oferind elevilor un mediu educațional care 

valorizează, în egală măsură, performanța școlară, creativitatea și dezvoltarea echilibrată. 

Menținerea acestui model presupune acordarea unei atenții constante asigurării unei experiențe 

educaționale coerente și echitabile pentru fiecare elev, indiferent de profilul sau linia de predare 

urmată. 

O atenție deosebită trebuie acordată și elevilor din grupurile vulnerabile, inclusiv celor cu 

cerințe educaționale speciale (CES). Numărul elevilor cu CES a crescut constant în ultimii cinci 

ani, de la 41 de elevi în anul școlar 2020–2021 la 74 de elevi în anul școlar 2024–2025, în 

condițiile în care resursele specializate de sprijin educațional și logopedic nu au evoluat în 

același ritm. Această evoluție evidențiază necesitatea dezvoltării serviciilor de sprijin 

educațional, astfel încât accesul la o educație de calitate să rămână echitabil pentru toți elevii din 

grupurile vulnerabile, indiferent de natura nevoilor lor specifice. 

În acest context, ținta strategică urmărește dezvoltarea armonioasă a tuturor profilurilor și 

liniilor de predare, precum și consolidarea măsurilor de sprijin destinate elevilor din grupurile 

vulnerabile. Cele două direcții converg către același obiectiv: asigurarea unui mediu educațional 

echitabil și incluziv, în care fiecare elev să beneficieze de condițiile necesare pentru a învăța, a se 

dezvolta și a se simți parte a comunității școlare. 

Rezultate așteptate 

• Toți elevii beneficiază de acces echitabil la o educație de calitate, indiferent de profil, linia de 

predare sau nevoile educaționale specifice.  

• Serviciile de sprijin educațional, psihopedagogic și logopedic sunt adaptate nevoilor 

identificate la nivelul unității de învățământ.  
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• Cadrele didactice utilizează diferențierea și principiile proiectării universale a învățării ca 

practici curente în activitatea didactică.  

• Cele două linii de predare se dezvoltă echilibrat, iar elevii manifestă un sentiment de 

apartenență la comunitatea școlară.  
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7.2. OPȚIUNI STRATEGICE 

 

Ținta strategică Opțiunea curriculară Opțiunea resurselor umane 
Opțiunea resurselor materiale 

și financiare 

Opțiunea dezvoltării 

relațiilor comunitare 

ȚINTA STRATEGICĂ 1 

Valorificarea potențialului 

fiecărui elev prin 

consolidarea competențelor 

fundamentale și 

dezvoltarea unor trasee 

educaționale diferențiate 

de performanță, adaptate 

profilurilor și ciclurilor de 

învățământ. 

• Dezvoltarea competențelor de 

literație la ciclul primar, printr-

un program de comprehensiune 

a citirii la clasa I, prin Clubul de 

literație de la clasa a IV-a, 

derulat în cadrul consorțiului de 

practică pentru studenți, și prin 

valorificarea participării la 

studiul internațional PIRLS ca 

reper de diagnoză 

• Consolidarea traseelor de 

performanță distincte pe fiecare 

profil, susținute printr-o ofertă 

de CDȘ de aprofundare corelată 

cu pregătirea pentru olimpiade 

și concursuri, distribuită 

echilibrat între discipline, cicluri 

și linii de predare 

• Continuarea și diversificarea 

Clubului de lectură „Geamul cu 

Poezii” și a proiectelor de teatru 

educațional pornind de la texte 

din curriculum, ca punte între 

literație, gândire critică și 

interdisciplinaritate 

• Integrarea progresivă, pe cicluri 

de învățământ, a unor module 

de literație disciplinară 

(științifică, digitală, socio-

umană) 

• Programe dedicate elevilor cu 

potențial de vârf, orientate spre 

atingerea nivelurilor maxime de 

performanță la examenele 

• Constituirea unor comunități de 

practică pe arii curriculare, 

pentru schimbul de bune 

practici privind literația 

disciplinară și pregătirea 

elevilor de performanță 

• Formarea continuă a cadrelor 

didactice în domeniul literației, 

adaptată specificului fiecărei arii 

curriculare evaluările 

internaționale 

• Mentorat pentru profesorii 

debutanți, cu accent pe metodele 

didactice care susțin atât 

recuperarea elevilor cu 

dificultăți, cât și dezvoltarea 

elevilor capabili de performanțe 

înalte 

• Continuarea și extinderea 

programelor de pregătire 

suplimentară derulate de cadrele 

didactice, atât pentru elevii 

orientați spre performanță, cât și 

pentru cei cu dificultăți de 

învățare 

• Susținerea și extinderea 

grupelor de excelență existente, 

cu formare specifică a 

coordonatorilor acestora 

• Menținerea, dotarea și 

modernizarea laboratoarelor de 

specialitate funcționale, cu 

recuperarea treptată a spațiilor 

de laborator pe măsura 

finalizării lucrărilor de 

reabilitare aflate în derulare 

• Organizarea unei biblioteci 

digitale structurate pe niveluri 

de lectură, ca suport pentru 

activitățile de literație de la 

ciclul primar și gimnazial 

• Achiziția de resurse didactice și 

materiale-suport pentru 

participarea la evaluările 

internaționale și pentru 

activitățile de pregătire a 

performanței 

• Identificarea și diversificarea 

surselor de finanțare pentru 

susținerea pregătirii 

suplimentare și a participării 

elevilor la concursuri și 

olimpiade 

• Consolidarea a câte unui 

parteneriat universitar activ 

pentru fiecare profil (UBB, 

UMF, FSEGA, Dimitrie 

Cantemir), orientat spre 

activități de aprofundare, 

cercetare aplicată și orientare 

în carieră 

• Dezvoltarea rețelei de 

„Alumni Ghibu”, prin 

mecanisme instituționalizate 

de implicare a absolvenților în 

mentorat, orientare în carieră 

și promovarea traseelor de 

performanță 

• Participarea la concursuri și 

proiecte incluse în CAEJ, 

CAER și CAEN, ca formă de 

valorificare și vizibilitate a 

performanței elevilor 

• Consolidarea colaborării în 

cadrul consorțiului de practică 

pentru studenți, ca resursă 

metodologică pentru 

activitățile de literație de la 

ciclul primar 
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naționale, pe toate profilurile și 

liniile de predare 

ȚINTA STRATEGICĂ 2 

Consolidarea unui mediu 

educațional care susține 

starea de bine, implicarea 

și reziliența elevilor, ca 

premise ale creșterii 

personale, ale formării 

identității și ale succesului 

academic. 

• Integrarea componentei de stare 

de bine și reziliență în orele de 

dirigenție și în oferta de CDȘ, 

pe baza cadrului european 

LifeComp 

• Consolidarea „Săptămânii 

Sănătății Emoționale” și a 

Festivalului Stării de Bine ca 

repere anuale ale comunității 

școlare, cu activități diferențiate 

pe cicluri de învățământ 

• Promovarea unor strategi clare, 

cunoscute de întregul personal, 

privind identificarea, raportarea 

și gestionarea situațiilor de 

bullying 

• Continuarea seriei de întâlniri și 

workshopuri cu specialiști pe 

teme legate de relația profesor-

elev-familie și de dezvoltarea 

socio-emoțională 

• Extinderea activităților Clubului 

Stării de Bine și conectarea 

acestora cu celelalte cluburi ale 

școlii, în special pentru clasele 

de tranziție 

• Formarea continuă a cadrelor 

didactice pe competențe socio-

emoționale, ca prioritate a 

planului instituțional de 

dezvoltare profesională 

• Extinderea programului „Starea 

de Bine a Profesorului” către 

întregul corp profesoral 

• Instituționalizarea rolului 

coordonatorilor Clubului Stării 

de Bine și a activităților 

asociate, prin mecanisme care 

asigură continuitatea 

independent de persoanele 

implicate 

• Formarea unui nucleu de cadre 

didactice-resursă pe tema 

prevenirii bullying-ului, capabil 

să sprijine colegii în aplicarea 

procedurilor și strategiilor 

specifice  

• Sprijinirea stării de bine a 

personalului didactic, didactic 

auxiliar și nedidactic, ca 

premisă a unui climat școlar 

echilibrat 

• Întreținerea și extinderea 

spațiului dedicat stării de bine, 

amenajat în biblioteca liceului 

• Conectarea spațiului stării de 

bine la rețeaua existentă de 

cluburi ale școlii, pentru 

utilizare comună și 

eficientizarea resurselor 

• Amenajarea unor spații de 

relaxare și socializare pentru 

elevi, în interiorul și în curtea 

școlii 

• Asigurarea resurselor financiare 

pentru continuarea activităților 

după încheierea finanțării 

externe, cu respectarea 

angajamentului de 

sustenabilitate asumat prin 

proiect 

• Continuarea și extinderea 

programului „Starea de Bine a 

Părintelui” 

• Consultarea sistematică a 

Consiliului elevilor în 

deciziile privind climatul 

școlar și activitățile dedicate 

stării de bine 

• Valorificarea instrumentelor 

de monitorizare a climatului 

școlar (chestionare adresate 

elevilor, părinților și cadrelor 

didactice) ca bază de dialog 

continuu cu comunitatea 

școlară 

• Diseminarea experienței 

dobândite în proiectele 

dedicate stării de bine către 

alte unități de învățământ, 

prin conferințe și evenimente 

organizate la nivelul liceului 

ȚINTA STRATEGICĂ 3 

Dezvoltarea unei literații 

critice privind tehnologiile 

digitale și inteligența 

artificială, precum și a unei 

atitudini responsabile față 

de utilizarea acestora, în 

complementaritate cu 

metodele tradiționale de 

predare și învățare. 

• Integrarea cross-curriculară a 

competenței digitale, 

diferențiată pe cicluri de 

învățământ: siguranță online și 

utilizare responsabilă la ciclul 

primar, creare de conținut 

digital și evaluarea critică a 

informației la gimnaziu, gândire 

critică față de inteligența 

artificială și cetățenie digitală la 

• Plan de formare a cadrelor 

didactice pe cadrul european 

DigCompEdu, cu accent pe 

metode digitale de predare 

adaptate specificului fiecărei 

discipline 

• Mobilități Erasmus+ orientate 

spre dezvoltarea competențelor 

digitale ale cadrelor didactice 

• Formarea unui nucleu de cadre 

• Continuarea dotării digitale a 

școlii prin bugetul local și prin 

apeluri de finanțare dedicate, 

valorificând infrastructura de 

conectivitate existentă 

• Extinderea accesibilității 

tehnologiilor digitale și de 

asistare pentru elevii cu cerințe 

educaționale speciale 

• Actualizarea periodică a 

• Parteneriat cu Clusterul de 

educație C-Edu și cu 

companii din domeniul IT, 

pentru acces la expertiză, 

resurse și oportunități de 

mentorat digital 

• Organizarea unui Hackathon 

pilot „Ghibu pentru 

Comunitate”, în care echipe 

mixte de elevi din toate 
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liceu 

• Dezvoltarea unei oferte de CDȘ 

dedicate alfabetizării digitale și 

utilizării responsabile a 

inteligenței artificiale, aliniată 

cadrului european DigComp 

• Utilizarea variată a tehnologiilor 

digitale în procesul de predare-

învățare, în echilibru cu 

metodele tradiționale, astfel 

încât efortul cognitiv autentic al 

elevilor să fie susținut, nu 

înlocuit 

• Abordarea, în cadrul orelor de 

dirigenție și al disciplinelor 

relevante, a limitelor și 

riscurilor asociate utilizării 

inteligenței artificiale în învățare 

• Dezvoltarea competențelor de 

evaluare critică a surselor de 

informare, ca dimensiune 

transversală a activității 

didactice 

didactice-resursă pe utilizarea 

responsabilă a inteligenței 

artificiale în actul didactic, 

capabil să disemineze bune 

practici la nivelul catedrelor 

• Organizarea unor sesiuni interne 

de schimb de bune practici 

privind integrarea 

instrumentelor digitale la clasă 

echipamentelor digitale din 

laboratoare și săli de clasă, 

corelată cu ritmul de evoluție a 

tehnologiilor 

• Asigurarea resurselor pentru 

licențe, platforme și aplicații 

educaționale utilizate în 

activitatea didactică 

profilurile dezvoltă soluții 

digitale sau bazate pe 

inteligență artificială pentru 

probleme reale semnalate de 

parteneri din comunitate 

• Valorificarea ecosistemului 

educațional și tehnologic 

clujean ca sursă de 

parteneriate pentru 

dezvoltarea componentei 

digitale a curriculumului 

• Activități de informare 

adresate părinților privind 

siguranța online și utilizarea 

responsabilă a tehnologiilor 

de către elevi 

ȚINTA STRATEGICĂ 4 

Promovarea valorilor 

europene, a dialogului 

intercultural și a 

principiilor dezvoltării 

durabile ca dimensiuni 

definitorii ale identității 

liceului. 

• Dezvoltarea unei oferte de CDȘ 

pe teme de sustenabilitate, 

aliniată cadrului european 

GreenComp 

• Proiecte transdisciplinare cu 

tematică verde, integrate în 

activitatea curentă a mai multor 

arii curriculare 

• Tematizarea periodică a 

activităților educaționale sub 

genericul „Școala Verde”, 

dedicate educației pentru mediu 

și sustenabilitate 

• Module de educație 

interculturală, construite pe baza 

experienței cotidiene oferite de 

• Mobilități de formare lingvistică 

și interculturală pentru cadrele 

didactice, valorificând 

acreditarea Erasmus+ 

• Dezvoltarea competențelor 

lingvistice ale cadrelor 

didactice, ca premisă pentru 

participarea la programele 

europene de mobilitate 

• Extinderea echipei de scriere și 

management de proiecte, prin 

mentorat intern asigurat de 

cadrele cu experiență în 

implementarea proiectelor cu 

finanțare europeană 

• Valorificarea Conferinței 

• Amenajarea și valorificarea 

grădinii botanice a liceului ca 

spațiu didactic în aer liber, 

destinat orelor de predare și 

proiectelor de tip service-

learning 

• Continuarea programelor de 

renovare și eficientizare 

energetică a bazei materiale, 

valorificând experiența 

acumulată în implementarea 

proiectelor cu finanțare 

europeană 

• Identificarea și accesarea de noi 

surse de finanțare pentru 

continuarea modernizării 

• Continuarea și dezvoltarea 

parteneriatelor transnaționale 

prin programul Erasmus+ 

• Diseminarea bunelor practici 

în rețeaua școlilor clujene, 

valorificând experiența 

liceului în domeniul 

sustenabilității 

• Continuarea programului 

„Comunitatea EduGhib” 

(„Integrare în diversitate”), cu 

evenimente interculturale 

dedicate 

• Proiecte de tip service-

learning în sprijinul copiilor 

din comunități izolate, ca 
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cexisten’a celor două linii de 

predare ale liceului 

• Aprofundarea cunoașterii 

sistemelor educaționale 

europene și dezvoltarea 

competențelor interculturale ale 

elevilor, ca parte a acreditării 

Erasmus+ 

Naționale EduGhib ca platformă 

de dezvoltare profesională și de 

diseminare a bunelor practici la 

nivel național 

• Formarea cadrelor didactice pe 

teme de educație pentru 

dezvoltare durabilă și cetățenie 

europeană 

infrastructurii verzi 

• Dezvoltarea unor soluții de 

gestionare sustenabilă a 

resurselor la nivelul școlii 

(colectare selectivă, reducerea 

consumului, spații verzi) 

expresie a responsabilității 

sociale a școlii 

 

ȚINTA STRATEGICĂ 5 

Asigurarea accesului 

echitabil la o educație de 

calitate și crearea unui 

sentiment de apartenență 

prin dezvoltarea 

echilibrată a profilurilor, a 

liniilor de predare și a 

serviciilor de sprijin și 

suport pentru elevii din 

grupurile vulnerabile. 

• Program de sprijin și de 

pregătire suplimentară la 

disciplinele de examen, 

disponibil pe ambele linii de 

predare, adaptat nevoilor 

identificate prin evaluări interne 

și prin analiza rezultatelor la 

examenele naționale 

• Măsuri de susținere a elevilor cu 

potențial de performanță de pe 

linia de predare maghiară, în 

vederea participării la 

olimpiade, concursuri și 

programe de excelență 

• Diferențiere și proiectare 

universală a învățării (UDL) la 

clasă, ca abordare metodologică 

unitară pentru elevii cu cerințe 

educaționale speciale și pentru 

cei din alte categorii vulnerabile 

• Adaptarea demersului didactic 

la nevoile elevilor proveniți din 

grupuri vulnerabile, prin măsuri 

de sprijin educațional 

diferențiate 

• Menținerea echilibrului 

curricular între cele trei 

profiluri, astfel încât dezvoltarea 

uneia dintre specializări să nu se 

realizeze în detrimentul 

celorlalte 

• Formarea cadrelor didactice pe 

educație incluzivă, corelată cu 

evoluția constant ascendentă a 

numărului de elevi cu cerințe 

educaționale speciale 

• Colaborare consolidată între 

cadrele didactice de la clasă, 

profesorii de sprijin, consilierul 

școlar și logoped, pentru o 

intervenție coerentă și unitară 

• Extinderea și diversificarea 

tipurilor de intervenții de sprijin 

educațional și logopedic, corelat 

cu evoluția numărului de elevi 

din grupurile vulnerabile 

• Consolidarea activității 

Comisiei pentru respectarea 

drepturilor elevilor cu cerințe 

educaționale speciale și a 

Comisiei pentru egalitate în 

educație 

• Sprijinirea profesională a 

cadrelor didactice de pe linia de 

predare maghiară, prin acces 

echitabil la programe de 

formare și la resurse metodice 

• Dezvoltarea resurselor didactice 

și a materialelor-suport în limba 

maghiară, pentru susținerea 

echitabilă a ambelor linii de 

predare 

• Accesibilizarea spațiilor, a 

materialelor didactice și a 

tehnologiilor de asistare pentru 

elevii cu cerințe educaționale 

speciale 

• Identificarea de surse de 

finanțare dedicate serviciilor de 

sprijin educațional, 

psihopedagogic și logopedic 

• Asigurarea condițiilor materiale 

pentru desfășurarea activităților 

de sprijin în spații adecvate, la 

toate nivelurile de învățământ 

• Implicarea activă a 

comunității maghiare și a 

părinților în viața școlii, ca 

măsură de consolidare a 

sentimentului de apartenență 

• Valorizarea liniei de predare 

maghiare ca resursă 

interculturală a liceului, în 

conexiune cu Ținta strategică 

4 

• Chestionar anual de satisfacție 

adresat familiilor elevilor cu 

cerințe educaționale speciale, 

ca instrument de monitorizare 

a calității serviciilor de sprijin 

• „Ce putem face împreună”— 

roluri adaptate pentru elevii 

cu cerințe educaționale 

speciale în fiecare proiect de 

clasă, ca modalitate concretă 

de incluziune 

• Parteneriate cu organizații 

nonguvernamentale și 

instituții specializate, pentru 

extinderea serviciilor de 

sprijin destinate elevilor din 

grupuri vulnerabile 
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7.3. ETAPE DE REALIZARE 

 

 

Domeniul Titlul programului Acțiuni Etapa I Etapa a II-a 

2025–2026 2026–2027 2027–2028 2028–2029 

CURRICULUM Dezvoltarea competențelor 

fundamentale și 

valorificarea potențialului 

fiecărui elev 

Țintele strategice 1 și 5 

Program unitar de literație, dezvoltat progresiv pe cicluri de 

învățământ, de la comprehensiunea citirii în ciclul primar la module 

de literație disciplinară în gimnaziu și liceu, derulat inclusiv prin 

consorțiul de practică pentru studenți 

 X X X 

Participarea la evaluările internaționale de literație și valorificarea 

rezultatelor obținute în proiectarea și adaptarea demersului 

curricular 

X X X  

Trasee educaționale diferențiate de performanță pe cele trei 

profiluri, susținute prin ofertă de CDȘ de aprofundare, grupe de 

excelență și pregătire pentru olimpiade și concursuri 

X X X X 

Program de sprijin și de pregătire suplimentară la disciplinele de 

examen, disponibil echitabil pe ambele linii de predare și adaptat 

nevoilor identificate prin evaluări interne 

X X X X 

Competențe-cheie pentru o 

lume în schimbare: 

competențe digitale, stare 

de bine și sustenabilitate 

Țintele strategice 2, 3 și 4 

Integrarea cross-curriculară a competenței digitale și a utilizării 

responsabile a inteligenței artificiale, diferențiată pe cicluri de 

învățământ, în complementaritate cu metodele tradiționale de 

predare 

X X X X 

Dezvoltarea ofertei de curriculum la decizia școlii, aliniată cadrelor 

europene de competențe DigComp, LifeComp și GreenComp 
X X X X 

Implementarea și instituționalizarea reperelor anuale ale 

comunității școlare dedicate stării de bine, rezilienței și educației 

pentru mediu (Săptămâna Sănătății Emoționale, Festivalul Stării de 

Bine) 

X X X X 

Structurarea în programe unitare a activităților interculturale și de 

educație pentru dezvoltare durabilă deja existente, valorificând 

diversitatea lingvistică și culturală a liceului și statutul de “Școală 

Verde” 

X X X X 

RESURSE 

UMANE 

Dezvoltarea profesională 

continuă și consolidarea 

stării de bine în 

comunitatea școlară 

Țintele strategice 1, 2, 3, 4 și 

Plan de formare continuă centrat pe literație, educație incluzivă și 

proiectare diferențiată a învățării pentru cadrele didactice de pe 

ambele linii de predare 

 X X X 

Dezvoltarea competențelor digitale ale cadrelor didactice, 

constituirea unui nucleu de profesori-resursă pentru utilizarea 
X X X X 
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5 responsabilă și etică a inteligenței artificiale și realizarea unui 

portofoliu digital instituțional de resurse educaționale, accesibil 

întregului colectiv didactic 

Formare de competențe socio-emoționale și pe prevenirea bullying-

ului, cu extinderea programului „Starea de Bine a Profesorului” la 

întregul personal al unității 

X X X X 

Comunități de practică pe arii curriculare, mentorat intern pentru 

profesorii debutanți și pentru extinderea echipei de management de 

proiecte, susținute prin mobilitățile de formare prevăzute în 

strategia de internaționalizare 

X X X X 

RESURSE 

MATERIALE 

ȘI 

FINANCIARE 

Continuarea modernizării, 

digitalizării și accesibilității 

infrastructurii școlare 

Țintele strategice 1, 2, 3, 4 și 

5 

Finalizarea lucrărilor de renovare energetică și de modernizare a 

corpului de clădire din str. Al. Vlahuță, în cadrul proiectului cu 

finanțare PNRR aflat în derulare 

X    

Recuperarea, reamenajarea și accesibilizarea spațiilor didactice 

eliberate după finalizarea lucrărilor, inclusiv a spațiilor dedicate 

stării de bine și socializării elevilor 

X X   

Dezvoltarea infrastructurii digitale și a resurselor de învățare, prin 

dotarea și actualizarea periodică a echipamentelor, înfințarea 

bibliotecii digitale, asigurarea licențelor educaționale și dezvoltarea 

de materiale-suport. 

X X X X 

Dezvoltarea infrastructurii verzi prin inițierea și iplementarea 

proiectului „Clasa Verde”, cu ore desfășurate în grădina botanică a 

liceului și  soluții de gestionare sustenabilă a resurselor . 

X X X X 

DEZVOLTARE 

ȘI RELAȚII 

COMUNITARE 

Comunitatea EduGhib: 

elevi, părinți și incluziune 

Țintele strategice 2 și 5 

Continuarea programului „Integrare în diversitate”, cu evenimente 

interculturale dedicate, valorificând existența celor două linii de 

predare, română și maghiară ale liceului ca resursă a comunității 

școlare 

X X X X 

Continuarea programului „Starea de Bine a Părintelui” și 

implicarea activă a părinților în viața școlii, ca element al 

angajamentului de sustenabilitate asumat 

X X X X 

Parteneriate cu organizații neguvernamentale, instituții specializate 

și furnizori de servicii educaționale, inclusiv Cognitrom, pentru 

extinderea serviciilor de sprijin psihologic, psihopedagogic și 

logopedic destinate elevilor din grupurile vulnerabile. 

X X X X 

Parteneriate pentru 

performanță, inovație și 

dimensiune europeană 

Consolidarea a câte unui parteneriat universitar activ pentru fiecare 

profil (UBB, UMF, FSEGA, Facultatea de Drept „Dimitrie 

Cantemir”) și dezvoltarea rețelei de alumni „Ghibu”, cu mecanisme 

instituționalizate de implicare în mentorat și orientare în carieră 

X X X X 
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Țintele strategice 1, 3 și 4 Parteneriate cu Clusterul de educație C-Edu și cu companii din 

domeniul IT, concretizate prin organizarea Hackathonului „Ghibu 

pentru Comunitate” 

X X X X 

Implementarea Strategiei de internaționalizare 2025–2030, prin 

valorificarea acreditării Erasmus+ obținute: mobilități, proiecte 

eTwinning și realizarea unui parteneriat strategic (acțiunea-cheie 

2), în vederea obținerii statutului de Școală Europeană 

X X X X 

Proiecte de service-learning și de responsabilitate socială și 

diseminarea bunelor practici în rețeaua unităților de învățământ 

clujene, prin Conferința Națională EduGhib 

 X X X 
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7.4. INDICATORI DE REALIZARE 

 

Ținta strategică Indicatori de realizare 

ȚINTA STRATEGICĂ 1 

Valorificarea potențialului fiecărui 

elev prin consolidarea 

competențelor fundamentale și 

dezvoltarea unor trasee 

educaționale diferențiate de 

performanță, adaptate profilurilor 

și ciclurilor de învățământ. 

• Menținerea promovabilității la examenul național de 

bacalaureat la peste 98%, pe ambele linii de predare 

• Menținerea ponderii elevilor cu medii de peste 9,00 la 

Evaluarea Națională în partea superioară a distribuției județene 

• Creșterea cu minimum 10% a numărului de elevi participanți la 

concursuri și olimpiade școlare 

• Toate clasele din ciclul primar sunt cuprinse în programe 

structurate de dezvoltare a literației 

• Participarea la studiul internațional PIRLS 2026 finalizată, cu 

raport de analiză a rezultatelor și măsuri de ajustare curriculară 

asumate 

• Menținerea poziției liceului în primele cinci unități de 

învățământ din municipiu, pe fiecare dintre cele trei profiluri 

ȚINTA STRATEGICĂ 2 

Consolidarea unui mediu 

educațional care susține starea de 

bine, implicarea și reziliența 

elevilor, ca premise ale creșterii 

personale, ale formării identității și 

ale succesului academic. 

• Reducerea cu minimum 20% a cazurilor de bullying, conform 

raportului de evaluare realizat pe baza feedbackului elevilor, 

părinților și cadrelor didactice  

• Îmbunătățirea percepției asupra climatului școlar, măsurată prin 

chestionare anuale adresate elevilor, părinților și cadrelor 

didactice 

• Clubul Stării de Bine funcțional pe întreaga perioadă, cu 

minimum 100 de elevi membri anual 

• Activitățile de sprijin socio-emoțional continuate cel puțin 3 ani 

după încheierea finanțării PNRR  

• Peste 60% dintre cadrele didactice participă la cel puțin un 

program de formare pe competențe socio-emoționale 

• „Săptămâna Sănătății Emoționale” organizată anual, cu 

participarea tuturor ciclurilor de învățământ 

ȚINTA STRATEGICĂ 3 

Dezvoltarea unei literații critice 

privind tehnologiile digitale și 

inteligența artificială, precum și a 

unei atitudini responsabile față de 

utilizarea acestora, în 

complementaritate cu metodele 

tradiționale de predare și învățare. 

• Creșterea cu 30% a nivelului de utilizare a tehnologiilor 

digitale, conform autoevaluărilor cadrelor didactice, 

observațiilor la clasă și feedbackului elevilor  

• Constituirea unui portofoliu digital instituțional de resurse 

educaționale, accesibil întregului colectiv didactic  

• Peste 50% dintre cadrele didactice formate pe cadrul european 

DigCompEdu 

• Ofertă de CDȘ pe alfabetizare digitală și utilizare responsabilă a 

inteligenței artificiale, disponibilă anual la nivel gimnazial și 

liceal 

• Toate ciclurile de învățământ au integrate activități de siguranță 

online și de evaluare critică a informației 

•  Proiectul „Ghibu pentru Comunitate” organizat cu echipe din 

toate cele trei profiluri 

• Cel puțin un parteneriat activ cu mediul IT clujean, cu activități 

desfășurate anual 

ȚINTA STRATEGICĂ 4 

Promovarea valorilor europene, a 

dialogului intercultural și a 

• Creșterea cu minimum 30% a scorului mediu al cadrelor 

didactice la testele de evaluare lingvistică  

• Creșterea cu minimum 30% a nivelului de deschidere a elevilor 
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principiilor dezvoltării durabile ca 

dimensiuni definitorii ale identității 

liceului. 

către diversitatea culturală și a gradului de cunoaștere a 

sistemelor educaționale europene  

• Acreditarea Erasmus+ menținută prin îndeplinirea cerințelor de 

monitorizare, cu obținerea prelungirii valabilității pentru 

perioada de programare următoare 

• Realizarea de proiecte eTwinning în parteneriat internațional și 

a unui parteneriat strategic Erasmus  

• Finalizarea lucrărilor de renovare energetică aflate în derulare ( 

• Proiectul „Clasa Verde” extins, cu ore desfășurate în grădina 

botanică a liceului, în cel puțin trei arii curriculare 

• Cel puțin un proiect de tip service-learning derulat anual 

• Programul „Comunitatea EduGhib” continuat anual, cu 

evenimente interculturale dedicate 

ȚINTA STRATEGICĂ 5 

Asigurarea accesului echitabil la o 

educație de calitate și crearea unui 

sentiment de apartenență prin 

dezvoltarea echilibrată a 

profilurilor, a liniilor de predare și 

a serviciilor de sprijin și suport 

pentru elevii din grupurile 

vulnerabile. 

• Serviciile de sprijin educațional și logopedic dimensionate 

corespunzător evoluției numărului de elevi cu cerințe 

educaționale speciale 

• Peste 50% dintre cadrele didactice formate pe educație 

incluzivă și proiectare universală a învățării 

• Grad de satisfacție de peste 75% în rândul familiilor elevilor cu 

cerințe educaționale speciale, măsurat prin chestionarul anual 

• Toate categoriile de elevi aflați în situație de vulnerabilitate 

beneficiază de măsuri de sprijin adaptate nevoilor specifice 

• Promovabilitate comparabilă la examenele naționale între cele 

două linii de predare 

• Creșterea numărului de elevi de pe linia de predare maghiară 

participanți la olimpiade, concursuri și programe de excelență 

• Comisia pentru egalitate în educație funcțională, cu raportare 

anuală 

 

VIII. MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA 

 

Monitorizarea și evaluarea prezentului Proiect de Dezvoltare Instituțională urmăresc gradul 

de realizare a țintelor strategice pe întreaga perioadă 2025–2029. Activitățile anuale derulate în baza 

programelor sunt monitorizate distinct, prin planurile operaționale (secțiunea X). 

8.1. RESPONSABILITĂȚI 

Coordonarea generală a monitorizării revine echipei manageriale, care asigură corelarea 

între țintele strategice, programele asociate și planurile operaționale anuale. 

Comisia de Evaluare și Asigurare a Calității (CEAC) monitorizează indicatorii referitori 

la calitatea procesului educațional, valorificând instrumentele deja utilizate la nivelul unității: 

rapoartele anuale de activitate, chestionarele adresate elevilor, părinților și cadrelor didactice, 

precum și inspecțiile la clasă. 

Comisia de implementare a proiectelor europene urmărește indicatorii asumați prin 

acreditarea Erasmus+ și prin Strategia de internaționalizare, în conformitate cu procedurile de 

monitorizare prevăzute în documentul respectiv. 

Comisiile de specialitate — Comisia pentru proiecte și programe educative, Comisia pentru 

egalitate în educație, Comisia pentru respectarea drepturilor elevilor cu cerințe educaționale 

speciale, comisiile metodice pe arii curriculare — monitorizează indicatorii corespunzători 

domeniilor proprii de activitate. 
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Consiliul Consultativ al Elevilor și Asociația de Părinți sunt consultate sistematic, ca 

surse de feedback asupra climatului școlar și a relevanței activităților propuse. 

8.2. INSTRUMENTE DE MONITORIZARE 

Monitorizarea se realizează pe baza următoarelor instrumente, aplicate periodic: 

- rapoarte anuale de activitate ale comisiilor și ale catedrelor de specialitate 

- analiza rezultatelor la examenele naționale, pe cicluri, profiluri și linii de predare 

- analiza rezultatelor obținute la evaluările internaționale la care liceul participă 

- chestionare anuale adresate elevilor, părinților și cadrelor didactice, privind climatul 

școlar și starea de bine 

- chestionar anual de satisfacție adresat familiilor elevilor cu cerințe educaționale 

speciale 

- autoevaluări ale cadrelor didactice pe cadrele europene de competențe 

(DigCompEdu, LifeComp) 

- teste de evaluare a competențelor lingvistice ale personalului didactic 

- fișe de observație la clasă și fișe de valorificare a experiențelor de mobilitate 

- evidența participării elevilor la concursuri, olimpiade, proiecte și activități 

extracurriculare 

- rapoarte de execuție bugetară și de stadiu al investițiilor aflate în derulare 

8.3. CALENDAR ȘI FORME DE RAPORTARE 

La finalul fiecărui an școlar se întocmește un raport anual de monitorizare, care prezintă 

stadiul de realizare a indicatorilor asociați fiecărei ținte strategice. Raportul este prezentat în 

Consiliul Profesoral și aprobat în Consiliul de Administrație. 

La jumătatea perioadei de implementare (anul școlar 2026–2027) se realizează o evaluare 

intermediară, care analizează progresul înregistrat și permite ajustarea programelor și a acțiunilor 

prevăzute pentru anii rămași din Etapa a II-a, în funcție de rezultatele obținute și de evoluția 

contextului instituțional, legislativ și financiar. 

La finalul perioadei de implementare (anul școlar 2028–2029) se elaborează raportul final 

de implementare, care evaluează gradul de atingere a țintelor strategice, identifică factorii care au 

favorizat sau au limitat realizarea acestora și fundamentează elaborarea următorului proiect de 

dezvoltare instituțională. 

8.4. ANALIZA IMPACTULUI 

Evaluarea impactului urmărește efectele produse la nivelul beneficiarilor direcți și indirecți 

ai educației: 

• la nivelul elevilor — progresul în achiziții, participarea la activități, percepția asupra 

climatului școlar și a apartenenței la comunitatea școlară 

• la nivelul cadrelor didactice — dezvoltarea competențelor profesionale, 

participarea la programe de formare și mobilități, aplicarea la clasă a metodelor și 

resurselor dobândite 

• la nivelul instituției — dezvoltarea bazei materiale, capacitatea de atragere și 

gestionare a resurselor, vizibilitatea și prestigiul liceului în comunitatea educațională 

• la nivelul comunității — calitatea parteneriatelor, implicarea părinților și a 

partenerilor locali în viața școlii 
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ANEXĂ — BUGET ESTIMAT 2025-2029 

Buget local (lei) 

An școlar 2025- 2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 

Cheltuieli de personal 31.400 32.900 33.900 34.900 

Bunuri și servicii 2.600.000 2.723.000 2.805.000 2.889.000 

Asistență socială – CES și 

susținere financiară 

687.000 719.000 741.000 763.000 

Total 3.318.400 3.474.900 3.579.900 3.686.900 

Buget de stat (lei) 

An școlar 2025- 2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 

Cheltuieli de personal 19.270.000 20.186.000 20.791.000 21.415.000 

Asistență socială 30.000 31.000 32.000 33.000 

Alte cheltuieli, inclusiv burse 3.608.000 3.779.000 3.893.000 4.009.000 

Susținere financiară CES 147.000 154.000 158.000 163.000 

Total 23.055.000 24.150.000 24.874.000 25.620.000 

Venituri proprii (lei) 

An școlar 2025- 2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 

Alte venituri – sponsorizări 70400 77.400 85.200 93.700 

Total 70400 77.400 85.200 93.700 

 

Bugetul estimat nu include finanțarea proiectelor de investiții aflate în derulare (renovările energetice 

finanțate prin PNRR) și nici a proiectului-pilot PNRR dedicat stării de bine, care dispun de bugete proprii, 

aprobate prin contractele de finanțare. 

 


