o’/

aa
-
Z
<
ot
—

DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

2025-2029

Ly /ﬂ
w.../.w. Qs

o

NISIFOR
GHIBU
1883-1972

<«
@
o
&
<
z
p—
=)
=
Qo

[To)
N
-
g\




MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CLUJ
LICEUL TEORETIC ,,ONISIFOR GHIBU”

400315 CLUJ-NAPOCA
str. Al. Vlahuta 12-14, tel./fax. 0264-580615
ghibu_cj@yahoo.com
www.liceul-onisifor-ghibu.ro

Nr. de inreg. 5555/06.10.2025

Aprobat in C.A. din 06.10.2025
Revizuit in CA din 20.07.2026

PLAN DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

2025-2029

LICEUL TEORETIC ,,ONISIFOR GHIBU”
CLUJ NAPOCA

Elaborat,
Profesor Gr. I Monica Beres
Director Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu”
Profesor Gr. I Mihaiela Cota-Marginean
Director adjunct Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu”
Profesor Gr. I Dosztal Ferdinand Nador
Director adjunct Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu”



IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
4.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV .....coooiiiiiiiiiiiiieeieeeees
4.1.1. DATE GEOGRAFICE ........cccooiiiiiiiiiiiiiiiicceetce e

CUPRINS

LARGUMENT ...ttt et et
II. CONTEXTUL LEGISLATIV ...ooi et

A. Cadrul le@islativ PrimAr .............cooooiiiiiiii e e aee e e e seaaee e
B. Cadrul legislativ SeCUNAAL ................ccoiiiiiiiiiiiee e ee e e e

C. Documente de referinta ..ot

II. PREZENTARE GENERALA ..........ocooooiiiiiiiiieceeceeeeeeee e

B ISTORIC . ...ttt et n e s ens

4.1.2. LICEUL TEORETIC “ONISIFOR GHIBU” IN CONTEXTUL SOCIO-

CULTURAL AL MUNICIPTULUI CLUJ-NAPOCA .........covoovooomooreeeseereeoeeeeeseeeeeeseeseeen,
4.1.3. POPULATIA SCOLARA .......oovvooooooeeeeoeeeeeeeeeeeeee e eseeeeee e s eesseesesseeeeseeeeees

4.1.4. NIVELE DE INVATAMANT .........cooooiiiiiieieeeeeeeeeeeeee e,
4.1.5. DISTRIBUTIA EFECTIVELOR DE ELEVI (filiera/profil, specializare) ........
4.1.6. CARACTERISTICI ALE MEDIULUI FAMILIAL ..........cccocovvviiiinieiennnne.
4.1.7. NIVELUL ATINS DE ELEVI LA EVALUARILE NATIONALE................
4.1.8. ADMITERE LICEU 2021-2025............coitioioeeeeeeeeeeeeeeeeee e,
4.1.9. REZULTATE OBTINUTE LA BACALAUREAT 2021-2025............cccceooon.......
4.1.10. EVALUARI INTERNATIONALRE ..........coooooiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e,
4.1.11. INTEGRAREA COPIILOR CU CERINTE EDUCATIVE SPECIALE ..........
4112 FRECVENTA ......coooomiiiieeeeeeeeeee e

4.1.13. ACTIVITATI EXTRACURRICULARE SI PROIECTE EDUCATIVE —
ANALIZA 2020-2025 ... e e e ee e e e e e s e e s e e e e s e e s e e s es e s eseeeseneaeas

4.1.14. PARTICIPAREA ELEVILOR LA ACTIVITATILE COMUNITATII
SCOLARE ...t

4.2. BAZAMATERIALA...........oooooioioiioeeeeeeeeeee e,
43 BUGETUL ......ooomiimioiooeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
431 BUGET LOCAL ....ooooooiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e,
4.32. BUGET DE STAT ....ooooooiiieeeeeeeee e
4.3.3. VENITURI PROPRIL.............ccoooomiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e,



4.4. RESURSE UMANE ..ottt s 29
4.4.1. DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE A PERSONALULUI DIDACTIC

ANGAJAT IN UNITATE.........ooioiieieeeeee e 30
4.4.2. PERSONAL NEDIDACTIC SI DIDACTIC AUXILIAR...........ccoocovvoerrrrerrnnnne. 30

4.5. FORMARE CONTINUA ........cooomimiimiieeee e 31
4.6. ORGANIZAREA EXTERNA ...........oouiiiiiiieieeeeseeeceee s 32
4.7. CULTURA ORGANIZATIONALA .........cocoooiioiiieieeeeeieeeeeeeee e 33
4.8. RELATIA SCOLII CU COMUNITATEA ...........ooiviiireeerereeeeesseeee s, 33
4.9. PROIECTE STRATEGICE INITIATE SI iN DERULARE ............ccccooovvvrvmrrnnn.. 34
4.10. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN —~ANALIZA PEST(E) ........c.ccoovviviveirirnnnn, 35
411 ANALIZA SWOT ..o 38
A. CURRICULUM .....cooooiiiiiiieeie e 38

B. RESURSE UMANE .........ocooiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 39

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE ............ccoccooiiiimminieeeeieeereees e, 40

D. RELATIILE CU COMUNITATEA ........coocooiiiiiiiieeeeeeeee e 41
COMPONENTA STRATEGICA ............cooioioiiiiieeeeeeeeeee e 43
VoVIZIUNEA ... 43
VI MISTUNEA . ......oooooiioiieeesie e 43
VIL TINTE STRATEGICE, OPTIUNI STRATEGICE.............coocooviorieeeeieeeeeeeenns 43
T TINTE STRATEGICE ..o 43
7.2. OPTIUNI STRATEGICE ...........coooviiiiiieieeieieee s 49
7.3. ETAPE DE REALIZARE ..............coooiomooieieeeeeoeeeeeeeee e 53
7.4. INDICATORI DE REALIZARE .............coocosvmioieeneeeeeeeeieeeseeeees e 56
VIIL. MONITORIZAREA ST EVALUAREA ...........coooovvimiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeesee e 57
8.1. RESPONSABILITATL ..o 57
8.2. INSTRUMENTE DE MONITORIZARE ............ccccooovimimmmimrmrneeeeseesrseeseesiessneens. 58
8.3. CALENDAR SI FORME DE RAPORTARE ..........ccccocooiimimiinieierisiseeeesie e, 58
8.4. ANALIZA IMPACTULUL..........oooomiiiiiieeeeeeee e 58
ANEXA — BUGET ESTIMAT 2025-2029..........cocooivmreeeeeriereeeeesesssesseessessssesseesses e 59



»docietatea contemporand, afectatd de ritmuri accelerate si provocari complexe
(digitalizare, schimbari verzi, diversitate sociald), impune gestionarea responsabild si anticipativa
a activitatii scolare. Activitatea noastrd manageriald trebuie sd raspunda dinamicitatii sociale prin
planificare pe termen scurt (planuri operationale) si lung (proiect institutional).

In aceasta epoci, elevii au nevoie de competente adaptative — gandire critica, rezilienta,
alfabetizare digitala, autonomie in Invatare — ceea ce impune transformarea stilului traditional de
predare-invitare-evaluare. In aceeasi masura, provenienta social-economica echilibrati a elevilor
Liceului «Onisifor Ghibu» nu reprezinta un obstacol pentru performantd; dimpotriva, sustine
abordari echitabile si incluzive.

Activitatea didactica este sustinutd de o infrastructura modernda si de competenta
profesionald solidd a corpului profesoral. Pentru a nu pierde acest nivel, este vitala o politica
educationala proactiva, centratd pe dezvoltarea cognitiva si socio-culturald, care sa mentina si sa
intareasca standardele de excelenta.

Planul de Dezvoltare Institutionala al liceului se bazeaza pe o analiza riguroasa interna si
nationald a sistemului educational, fiind rezultatul participarii reale a echipei manageriale,
cadrelor didactice si parintilor.

Politica educationala a liceului rezoneazad cu cadrele strategice ale UE — actualul cadru
»EBducation and Training 2030” si ,,European Education Area” — iar in acelasi timp reflectd
identitatea noastrd, integrand elemente de educatie formald si nonformald, specifice contextului
romanesc si ale scolii noastre performante proprie.

Intr-o institutie cu un numir mare de elevi si componente variate (primar, gimnazial,
liceu), este esentiald existenta unei echipe manageriale solide, transparente si empatice, care sa
imprime scolii o identitate bazata pe creativitate si flexibilitate. Doar astfel putem asigura
adaptarea rapida intr-o lume extrem de mobila si dinamica, cultivand in fiecare elev capacitatea
de a invata continuu, de a inova si de a-si valorifica potentialul personal. Aceasta identitate a
creativitdtii si adaptabilitatii devine garantia continuitatii excelentei scolare si a relevantei
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educatiei oferite de Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu”.

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald este fundamentat pe urmatoarele acte normative:
A. Cadrul legislativ primar

- Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, cu implicatii directe asupra
normei didactice, constituirii formatiunilor de studiu si obligativitatii orelor remediale la
invatamantul primar;

- 0O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu modificari prin
Legea nr. 87/2006, coroboratd cu Titlul IV (,,Asigurarea calititii in Invatdmantul
preuniversitar”) din Legea nr. 198/2023, in baza cdruia evaluarea externd in vederea
autorizarii provizorii, acreditdrii si mentinerii acreditarii se realizeaza de catre ARACIIP;

- Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicata;



Regulamentul (UE) 679/2016 privind protectia datelor cu caracter personal (GDPR).

B. Cadrul legislativ secundar

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin O.M.E. nr. 5.726/06.08.2024, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Statutul elevului, aprobat prin O.M.E. nr. 5.707/01.08.2024;

O.M.E. nr. 6.072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invatamant preuniversitar;

H.G. nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in Invatdmantul
preuniversitar;

Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile
de invatadmant preuniversitar, aprobata prin O.M.E. nr. 6.223/2023;

Ordinele ministrului educatiei privind structura anului scolar si planurile-cadru de
invatamant in vigoare, inclusiv noile planuri-cadru pentru invatamantul liceal;

Normele metodologice privind prevenirea si combaterea violentei psihologice-bullying
(O.M.E.C. nr. 4.343/2020) si legislatia subsecventa privind siguranta in mediul scolar;
0.S.G.G. nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice.

C. Documente de referinta

Nivel european:

Rezolutia Consiliului privind cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul
educatiei si formarii In perspectiva realizarii si dezvoltarii in continuare a Spatiului
European al Educatiei (2021-2030) — reperele EEA 2030;

Comunicarea Comisiei Europene ,,Uniunea Competentelor” — COM(2025) 90, cu Planul
de actiune pentru competentele de baza si Planul strategic pentru educatia STEM;
Recomandarea Consiliului din 22 mai 2018 privind competentele-cheie pentru invatarea
pe tot parcursul vietii (2018/C 189/01) si cadrele europene asociate: DigComp 3.0,
LifeComp, EntreComp, GreenComp;

Planul de actiune pentru educatia digitala 2021-2027 (DEAP) si cadrul DigCompEdu;
Recomandarea Consiliului din 28 noiembrie 2022 ,,Pathways to School Success” (2022/C
469/01);

Recomandarea Consiliului privind invétarea pentru tranzitia verde si dezvoltarea durabild
(2022);

Ghidul programului Erasmus+ 2021-2027 si Standardele de calitate Erasmus pentru
organizatiile acreditate;

Nivel national:

Raportul ,,Roméania Educatd” (2021), fundament al pachetului legislativ din 2023;
Strategia nationala privind reducerea parasirii timpurii a scolii 2023-2027;



- Strategia nationald de sanatate 2023-2030 ,,Pentru sandtate, impreuna”;
- Strategia nationald pentru sustinerea parintilor 2024-2030;
Nivel local:
- Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana (SIDU) a municipiului Cluj-Napoca 2021-2030;
- Strategia de Dezvoltare Digitald a municipiului Cluj-Napoca.

Unitate scolari: LICEUL TEORETIC “ONISIFOR GHIBU”

Tipul scolii: Scoala cu clasele pregatitoare -XII

Limbile de predare: romana si maghiara

Adresa: str. Al. Vlahuta 12-14

Tel./fax. 0264-580615

Email: secretariat@liceul-onisifor-ghibu.ro, www.liceul-onisifor-ghibu.ro

3.1. ISTORIC

Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” a fost infiintat in anul 1961, sub denumirea de
Scoala Medie Nr. 4. Datorita configuratiei de atunci a orasului, cartierul Grigorescu, fiind foarte
putin populat Tnainte de anul 1918, in aceastd zona nu a functionat nicio unitate de invatamant.
Prima Scoald elementard a fost infiintatd in anul 1925. A functionat cu patru clase si a avut
romana ca limba de predare. In urma dezvoltarii orasului si a extinderii urbanistice in acest
cartier, a devenit necesara constituirea unei noi unitati de invatamant. La 15 august 1961 a fost
inaugaratd “Scoala Medie Nr. 4” care avea in dotare 16 sili de curs, mobilier, laboratoare si
ateliere. Aceasta unitate de invatamant a reunit intr-o noud incintd fostele Scoli Generale
“Gheorghe Lazar”, cu predare in limba romana si “Jozsa Bela”, cu predare in limba maghiara.
Scoala functiona atunci cu 27 de clase si peste 700 de elevi. In consonanti cu evolutia
Municipiului Cluj-Napoca, efectivul elevilor scolarizati s1 a numarului de clase a crescut
exponential, ajungand sa numere n anul 1968 2147 de elevi, grupati in 43 de clase cu predare in
limba romana si 19 clase cu predare In limba maghiara. Ulterior, aceastd unitate de invdtdmant a
fost ridicata la gradul de Liceu Teoretic, specializat in Stiintele Naturii, $i a avut mai multe
denumiri : Liceul Nr. 15, Liceul de Stiintele Naturii, Liceul Teoretic Nr. 4, pentru ca in anul
1994 sa primeascd numele de Liceul Teoretic “Onisifor Ghibu”. In anul 2003, ca urmare a
reformelor legislative din domeniul educational, Liceul Teoretic “Onisifor Ghibu” a fuzionat
pastrandu-si numele consacrat cu Scoala Generald “Alexandru Vlahutd”, aflata in acelasi cartier.
In urma acestui act, efectivele Liceului Teoretic “Onisifor Ghibu” au ajuns la 1450 de elevi,
devenind astfel una dintre cele mai mari unitati de Tnvatdmant din Municipiul Cluj-Napoca.
Unificarea dintre cele doua unitdfi scolare a avut rezultate pozitive, remarcate prin
rezultatele obtinute de elevi la Olimpiadele scolare, prin participarea acelorasi la Sesiuni de
Comunicari Stiintifice si la grupele de excelentd. Ca atare, Ministerul Educatiei si Inspectoratul
Judetean Cluj au acordat Liceului Teoretic “Onisifor Ghibu” Diploma de Excelenta si Diploma
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de Onoare, ca urmare a rezultatelor obtinute si contributia adusa la modernizarea invatamantului
romanesc.

Incepand cu anul 2007 si pani in prezent, liceul a cunoscut o evolutie spectaculoas, atat
in ceea ce priveste dezvoltarea bazei materiale, cat si, mai ales, rezultatele obtinute de elevi.
Aceste performante au fost recunoscute prin numeroase diplome si distinctii, dintre care
amintim: Diploma de Excelentd pentru rezultatele deosebite obtinute la olimpiadele si
concursurile internationale desfasurate in anul scolar 2011-2012, acordatd de Ministerul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului (noiembrie 2012); Diploma de Excelentda pentru
rezultatele deosebite obtinute la olimpiadele si concursurile internationale desfasurate Tn anul
scolar 2017-2018, acordatd de Ministerul Educatiei Nationale; Diploma ,,Meritul Municipal”
pentru rezultatele de exceptie obtinute de elevi la examenul de Bacalaureat, acordatd de Primaria
si Consiliul Local Cluj-Napoca (iulie 2018). Cele mai recente recunoasteri sunt Diplomele de
Excelent acordate in cadrul Galei Invatamantului Preuniversitar Clujean in anii 2023, 2024 si
2025.

Aceste distinctii au reprezentat o recunoastere a performntelor educationale ale liceului, a
calitatii actului educational si a preocupdrii constante pentru modernizarea si dezvoltarea
institutiei.

4.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

4.1.1. DATE GEOGRAFICE

Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” este situat in cartierul Grigorescu al municipiului Cluj-
Napoca, intr-o zond cu acces facil la reteaua de transport public, ceea ce asigurd conectivitatea
elevilor din diferite cartiere ale orasului.

Amplasarea In proximitatea Universitatii Babes-Bolyai, inclusiv a bazelor sportive ale
acesteia, constituie un avantaj pentru dezvoltarea colaborarilor educationale si extracurriculare,
favorizand initierea si consolidarea unor parteneriate cu structuri universitare din domeniul
sportiv si, potential, din alte domenii conexe.

4.1.2. LICEUL TEORETIC ¢“ONISIFOR GHIBU” iN CONTEXTUL SOCIO-
CULTURAL AL MUNICIPIULUI CLUJ-NAPOCA

Pentru mai multe decenii, Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” a fost considerat, pe buna
dreptate, una din principalele pepiniere de formare a viitorilor studenti in domeniul Stiintelor
Medicale, Biologiei si Farmaciei. Aceasta reputatie a atras elevi valorosi din intreag judetul s nu
numai, care au confirmat prin rezultatele remarcabile obfinute la examenele de admitere la
universitdtile clujene, precum si prin performantele lor profesionale ulterioare.

Reformele educationale, uneori haotice, din perioada post-1989 nu au diminuat
semnificativ valoarea corpului profesoral, nivelul de exigentd sau calitatea selectiei elevilor.
Fostul Liceu de Stiinte ale Naturii si-a pastrat reputatia de scoala de elita, caracterizata printr-un
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colectiv integru, bine calificat si prin rezultate meritorii obtinute atat de elevi, cat si de cadrele
didactice. Mentinerea standardului valoric in contextul masificarii nvatimantului universitar si
al diversificarii specializarilor reprezinta un merit incontestabil al echipei scolii. O dovada este
datd de numarul semnificativ de elevi care provin din cartiere indepartate ale municipiului sau
chiar din alte localitati.

In prezent, Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” este parte activa a ecosistemului educational
si socio-cultural al Clujului, un oras in plina dezvoltare, aflat pe un traseu strategic definit prin
Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana 2021-2030 si prin Strategia de Dezvoltare Digitala.
Aceste documente evidentiaza directii precum: modernizarea infrastructurii educationale,
consolidarea mobilitatii urbane, digitalizarea serviciilor publice, dezvoltarea sustenabila si
intarirea dimensiunii comunitare.

Prin oferta sa educationald, performantele scolare si deschiderea catre parteneriate locale
si internationale, liceul se aliniaza acestor prioritati strategice ale municipiului. Astfel, Liceul
Teoretic ,,Onisifor Ghibu” nu doar ca isi pastreaza reputatia traditionala de scoald valoroasa, ci
contribuie activ la transformarea Clujului intr-un oras al educatiei de excelentd, al inovarii si al
implicarii civice.

Elevii absolventi isi continud studiile atat in universititi de prestigiu din Romania si
strainatate, cat si in directii de formare profesionala medie, confirmand rolul liceului ca institutie
inclusiva si conectati la nevoile diverse ale comunititii. In acest fel, Ghibu reflecta atat traditia
academica a Clujului, cat si dinamismul sdu socio-cultural si economic, contribuind Ia
consolidarea identitatii oragului ca pol regional si european al educatiei, cercetarii si creativitatii.

4.1.3. POPULATIA SCOLARA

An scolar Nr. elevi Primar Gimnazial Liceal
2020-2021 1997 964 666 367
2021-2022 2078 988 714 377
2022-2023 2186 1025 752 409
2023-2024 2318 1100 756 462
2024-2025 2333 1141 713 479
Evolutia numarului de elevi
2500
Ne=efevi, 2333
2000 e
= 1500
P .
3 1000 Primar, 1141
\JIIITITC!Zial, 713
500 —— ticeal, 479
0
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025




4.1.4. NIVELE DE INVATAMANT

2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Nivel de Invatamant Nr. I Nr. I Nr. T Nr. | Nr. |Nr. |Nr.
. | clas . | clas . clas . .

elevi o elevi o elevi o elevi | clase | elevi | clase
i‘{,v)atama“t“l primar (CP- | o001 36 logg (37 |1052 |38 |1100 |41 |1141 |44
invatamantul gimnazial
(V.VIID 666 |27 |705 |29 |752 |30 |756 |30 |713 |28
;‘(‘Ivf;tama“t“l liceal (IX- | 3cc 143 1377 |14 |409 |14 |d62 |17 |479 |18
Total 1985 | 76 | 1978 |80 | 2186 |82 |2318 |88 |2333 |90

Axis Title

1200
1000
800
600
400
200

Evolutia numarului de elevi pe cicluri de invatamant

e

m————

B —

e—invatamantul primar

fnvatamantul

elevi | elevi | elevi | elevi | elevi

Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr.

2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

gimnazial

=Tinvatamantul liceal

Populatia scolara a Liceului Teoretic ,,Onisifor Ghibu” a Inregistrat o crestere constantd

in ultimii cinci ani, de la 1.997 la 2.333 de elevi, ceea ce reprezintd o majorare de aproximativ
17%. Aceasta evolutie nu s-a manifestat Tnsd uniform la nivelul ciclurilor de invatamant. Cea mai
consistentd crestere se remarcad la ciclul primar, atat in ceea ce priveste numarul de elevi (964 —
1.141, +18%), cét si numarul de clase (36 — 44), respectiv o crestere cu opt clase in intervalul
analizat. Aceasta dinamica evidentiaza presiunea tot mai mare exercitatd asupra spatiilor
disponibile pentru desfasurarea activitatii didactice la acest nivel.

La ciclul gimnazial, efectivele de elevi au crescut pana in anul scolar 2023-2024 (666 —

756 de elevi), urmate de o usoara diminuare in anul scolar 20242025 (713 elevi). In schimb,

invatamantul liceal inregistreazd cea mai constantd si sustinutd crestere pe intreaga perioada
analizata, de la 367 la 479 de elevi (+30%), evolutie care reflecta atractivitatea tot mai ridicata a
ofertei educationale a liceului.
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La nivel institutional, cresterea numarului total de clase, de la 76 la 90, confirma un
proces real de extindere a unitatii de invatdmant dar si provocarile de armonizare a resurslor de
sptiu cu nevoile colectivelor de elevi, concomitet cu pdstrarea calitatii actului educational.

4.1.5. DISTRIBUTIA EFECTIVELOR DE ELEVI (filiera/profil, specializare)

Filiera teoretica 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025

Profil Specializare Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.

clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi

Profil Stiinge 4 109 4 |113| 4 |181| 4 | 119 4 | 113
umanist sociale

Profil real | Matematica- | - | 0l 0 L ys b g 3| 4 |11 | 4 | 104

informatica

Profil real | - Stiinteale | o1 0l 6 |151| 8 [215| 9 | 232 | 11 | 265
naturil

Total 13 [ 367 | 14 | 377 | 16 | 509 | 17 | 462 | 19 | 482

Distributia efectivelor de elevi pe filiera teoretica evidentiaza o evolutie diferentiatd a
celor trei profiluri In perioada 2020-2025. Specializarea Stiinte ale naturii Inregistreaza cea mai
dinamica evolutie si devine specializarea dominantd a liceului, In timp ce specializarile
Matematica-informaticd si Stiinte sociale isi mentin o structurd relativ stabild pe parcursul
intervalului analizat, cu variatii punctuale determinate de particularititile organizarii scolare.

Distributie profiluri 2020-2025

300
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50
0 =y =P ™
Nr Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.

elevi clase elevi «clase elevi clase elevi

2022-2023 2023-2024 2024-2025

B Stiinte sociale W Matematica-informatica M Stiinte ale naturii
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4.1.6. CARACTERISTICI ALE MEDIULUI FAMILIAL

Analiza nivelului de educatie al familiilor elevilor, pe parcursul perioadei 2020-2025,
evidentiazad faptul cd majoritatea parintilor detin studii superioare, ceea ce reflectd existenta unui
mediu familial cu un nivel educational ridicat. Totodata, se constata o pondere redusa a familiilor
in care nivelul de scolarizare al parintilor este mediu sau scazut, aspect care constituie o premisa
favorabila pentru sustinerea parcursului educational al elevilor si pentru dezvoltarea unui
parteneriat activ intre scoald si familie.

4.1.6.1. STRUCTURA ETNICA A ELEVILOR DIN UNITATE

Structura etnica 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Romana 1842 1901 1979 2082 2099
Maghiara/Secui 142 167 200 230 228
Rromi 7 6 4 6 3
Alte etnii 5 4 3 5 3

Structura etnica a elevilor din unitatea de invatdmant evidentiaza predominanta constanta
a populatiei de etnie romana, care reprezintd peste 92% din totalul elevilor, cu o usoara crestere a
ponderii pe parcursul intervalului analizat. Comunitatea maghiara isi mentine, de asemenea, o
prezenta stabild, inregistrand o crestere moderatd a numarului de elevi, determinatd in principal
de cresterea efectivelor totale ale scolii. In schimb, elevii apartinand etniei rome, precum si cei
incadrati in categoria ,alte etnii”, reprezintd o pondere redusd, situatd sub 1% din totalul
populatiei scolare. Per ansamblu, comunitatea maghiara raimane singura minoritate nationala cu o
prezenta semnificativa si constantd la nivelul liceului.

4.1.7. NIVELUL ATINS DE ELEVI LA EVALUARILE NATIONALE

1. EVALUARE NATIONALA-2021-2025
Pe transe de medii

An scolar Cu medii intre

’ 10 {999 -9 | 8,99-8 | 7,99-7 | 6,99-6 | 5,99-5 | 4,99-4 | 3,99 - 3,50
2020-2021 | 1 41 38 24 7 7 0 1
2021-2022 | 3 65 45 33 14 3 1 1
2022-2023 | 2 71 50 27 14 6 4 1
2023-2024 | 1 73 51 28 22 14 2 1
2024-2025 | - 83 44 30 17 1 1 2

12



EN medii comparativ
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Pe clase
Clasa Media generala
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
A 8,49 8,21 8,92 8,67 8,20
B 9,00 891 8,06 8,44 8,87
C 7,61 8,21 9,15 8,41 8,59
D 8,31 8,22 8,90 8,12 8,41
E - 8,24 7,65 9,19 8,25
F - 9,09 7,66 7,90 8,15
G - 7,20 -
M 7,62 7,01 7,41 7,19 7,25
10 -

9

* THl

7 I H 2020-2021 Media gen.

6 I m 2021-2022 Media gen.

5 I W 2022-2023 Media gen.

4 I  2023-2024 Media gen.

3 I W 2024-2025 Media gen.

2

1 I

0

A B C D E F G M
ANALIZA COMPARATIVA

In perioada 2021-2025 se observa o crestere constantd a ponderii elevilor cu medii mari
(9-10) si o reducere semnificativa a celor cu note sub 6. Numarul mic de note maxime reflecta
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variabilitatea dificultatii examenului, dar tendinta generald este pozitiva, cu polarizare spre
partea superioara a clasamentului. Analiza pe clase aratd existenta unor nuclee de excelentd
(clasele B, C, E), a unor fluctuatii (clasele A, F) si a unei linii constante in limba maghiara (clasa
M), cu rezultate mai mici, dar explicabile prin contextul lingvistic, cultural si concurenta
generata de numarul mare al scolilor cu predare in limba maghiara din centru .

4.1.8. ADMITERE LICEU 2021-2025

Limba de predare limba romana

. . e Ultima medie de Pozitia la nivel de
Admitere Specializare . L.
admitere municipiu
2021 matematica-informatica 8,83 7
2022 matematica-informatica 9,38 6
2023 matematica-informatica 9,42 5
2024 matematica-informatica 9,36 5
2025 matematica-informatica 9,25 4
. . e Ultima medie de Pozitia la nivel de
Admitere Specializare . L.
admitere municipiu
2021 stiinte ale naturii 9,00 4
2022 stiinte ale naturii 9,44 4
2023 stiinte ale naturii 9,27 4
2024 stiinte ale naturii 9,25 4
2025 stiinte ale naturii 9,20 4
. . e Ultima medie de Pozitia la nivel de
Admitere Specializare . L. .
admitere municipiu
2021 Stiinte Sociale 8,53 1
2022 Stiinte Sociale 9,09 1
2023 Stiinte Sociale 8,97 1
2024 Stiinte Sociale 8,94 1
2025 Stiinte Sociale 8,82 1
Nota

lerarhizarea la nivel de judet pentru Siinte sociale s-a realizat pentru liceele cu profilul uman,
limba de predare- limba romana din municipiul Cluj. Nu au fost luate in considerare profilele
de stiinte sociale bilingve sau cu limba de predare alta de cdat romana (ex. germand).

1. Tendinte pe profiluri

Matematica-Informatica (romana)

In perioada 2021-2025, profilul Matematici-Informatici a finregistrat o evolutie
ascendentd, media ultimului admis crescand de la 8,83 (2021) la 9,42 (2023), pentru ca ulterior
si se stabilizeze in jurul valorii de 9,25. In paralel, liceul a urcat constant in ierarhia judeteana:
de pe locul 7 (2021) la locul 4 (2025). Aceasta evolutie confirma consolidarea reputatiei Ghibu
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ca liceu puternic pe zona reald, in proximitatea centrelor traditionale de elita (Racovitd, Avram
Iancu, Bélcescu, T. Popoviciu).

Stiinte ale Naturii (romana)

Profilul a manifestat o stabilitate remarcabild: media ultimului admis s-a mentinut
constant peste 9,00, iar pozitia a ramas fixa pe locul 4 in municipiu in toti cei 5 ani analizati.
Aceasta constantd confirma la fel ca in cazul profilului de matematica informatica atractivitatea
liceului si profesionalismul cadrelor didactice.

Stiinte Sociale (roména, engleza intensiv)

In ultimii cinci ani, specializarea Stiinte sociale a ocupat constant pe primele pozitii in
municipiu, cu medii de admitere cuprinse intre 8,53 si 9,09. Aceastd evolutie confirma
atractivitatea profilului uman in limba romand si contribuie la consolidarea unei oferte
educationale diversificate, adaptate intereselor elevilor orientati spre domeniul socio-uman.

Analiza comparativa intre profiluri

e Rezultatele obtinute la admitere evidentiaza performante constante ale tuturor
specializarilor liceului, atat in domeniul real, cat si in cel umanist. Evolutia acestora
reflectd o oferta educationala echilibrata si diversificata, capabila sa raspunda intereselor
si aptitudinilor unor categorii variate de elevi.

e Complementaritatea dintre profilurile reale si cele umaniste reprezintd unul dintre
punctele forte ale Liceului Teoretic ,,Onisifor Ghibu”, contribuind la conturarea unei
identitati educationale care imbind performanta academica cu dezvoltarea personald si
socio-emotionald a elevilor. Diversitatea ofertei educationale consolideaza atractivitatea
liceului si ofera elevilor posibilitatea de a urma trasee educationale adaptate intereselor,
aptitudinilor si potentialului propriu.

2. Bacalaureat 2021-2025

Promovabilitate
An scolar
’ bacalaureat
2020-2021 100%
2021-2022 100%
2022-2023 98.79%
2023-2024 98.29%
2024-2025 100%
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Promovabilitate bacalaureat 2021-2025
2024-2025
2023-2024
2022-2023 B Promovabilitate
2021-2022
2020-2021
97% 98I% 99I% 102)%

4.1.9. REZULTATE OBTINUTE LA BACALAUREAT 2021-2025

An scolar Numar de elevi, pe grupe de medii

10 9-9,99 8 -8,99 7-17,99 6-6,99 5,99-5
2020-2021 - 51 23 12 1 -
2021-2022 2 56 24 2 - -
2022-2023 - 40 37 5 - 1
2023-2024 - 64 27 18 6 2
2024-2025 - 43 34 8 4 -

Promovabilitate bacalaureat sectia roména- sectia maghiara

An scolar Sectia romana Sectia maghiara
2020-2021 100% -
2021-2022 100% -
2022-2023 98.79% -
2023-2024 100% 90%
2024-2025 100% 100%
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Rezultate bacalaureat 2021-2025

300
250
200
150
100

50

10

9-9.99 8 -899 7-7.99 6-6.99 5.99-5

Numar de elevi, pe grupe de medii

W 2024-2025
m2023-2024
W 2022-2023
W 2021-2022
m2020-2021

Analiza comparativa

1. Stabilitate in promovabilitate: valorile de aproape 100% arata ca elevii au acces la o
pregatire calitativa care sustine performanta.
2. Polarizare spre medii mari: majoritatea elevilor se concentreaza in intervalul 9-10 si 8—

9, ceea ce confirma calitatea pregatirii.

3. Oscilatii intre generatii: in 2022 si 2025 apar mai multi elevi in zona ,,de varf” (9-10),

in timp ce 2023 si 2024 au distribuitii mai echilibrate, dar si cativa elevi in zona de 6.

4. Note maxime foarte rare: doar doi elevi in 2022 au obtinut 10, ceea ce sugereaza o

dificultate constant ridicatd a examenului.

Concluzii

Rezultatele obtinute la examenul national de bacalaureat evidentiazd un nivel ridicat si
constant al promovabilitatii, precum si o pondere semnificativd a elevilor cu medii

cuprinse intre 9 si 10, ceea ce reflecta standardele academice ale liceului.
NOTE DE 10 OBTINUTE LA BACALAUREAT SI EVALUAREA NATIONALA - 2020-

2025

NOTE DE 10 OBTINUTE LA EVALUAREA NATIONALA

WLz elf;‘l;‘;;g’te de | 5020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
romana 3 3 3 1 10
maghiara 0 0 0 0 0
matematica 4 17 18 4 2
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Nr. elevi cu 10 la evaluarea nationala
18
16
14
12
1(8) | B romana
6 M maghiara
4 , , , B matematics
2
0
qsg»"’ %Q'»"’ f&'f’ WQ’»“‘ W@ﬁ’
O Vi qv W O
> D DY D D
Note de 10 obtinute la bacalaureat
Nr.elevicunotede 101a | 5,0 5051 | 20212022 | 20222023 | 2023-2024 | 2924
bacalaureat 2025
romana 0 3 2 0 0
maghiara 0 0 0 0 0
matematica 4 10 5 6 4
biologie 3 13 2 4 2
istorie 8 12 6 2 3
logica si argumentare 9 15 5 8 4
chimie 0 0 0 0 0
fizica 2 0 0 1 3
geografie 0 0 0 0 1
informatica 1 3 5 2 0
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Note de 10 la bacalaureat 2020-2025
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Analiza notelor de 10 obtinute la examenele nationale in perioada 2021-2025 evidentiaza
existenta unor rezultate foarte bune, obtinute In mod constant la nivelul liceului, atat la Evaluarea
Nationala, cat si la examenul national de bacalaureat. Distributia acestora reflectd puncte forte in
mai multe discipline, dar si diferente intre ariile curriculare si liniile de predare. Aceste tendinte
ofera repere relevante pentru valorificarea domeniilor in care elevii obtin rezultate foarte bune si
pentru identificarea ariilor in care performanta poate fi consolidatd prin masuri educationale
adaptate valorificate la nivel de tinte strategice.

4.1.10. EVALUARI INTERNATIONALE

Liceul nostru a participat la evaludri internationale :

PIRLS - investigarea nivelului de intelegere a lecturii a elevilor de clasa a IV-a;

TIMSS - investigarea achizitiilor elevilor de clasa a VIII-a la matematica si stiinte;

PISA — evaluarea capacititii tinerilor de 15 ani de a-si utiliza competentele de lectura, de

matematica si de stiinte dobandite pe parcursul scolarizarii obligatorii

4.1.11. INTEGRAREA COPIILOR CU CERINTE EDUCATIVE SPECIALE
1. Programe de sprijin educational (2020-2025)

An scolar Tip de program Nr. cadre Nr. elevi cuprinsi
didactice
2020-2021 Servicii de sprijin - 2 22
primar
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Servicii de sprijin - 2 18
gimnaziu
Logopedie - primar 1 37
2021-2022 Servicii de sprijin - 2 22
primar
Servicii de sprijin - 2 18
gimnaziu
Logopedie - primar 1 37
2022-2023 Servicii de sprijin - 2 25
primar
Servicii de sprijin - 2 25
gimnaziu
Logopedie - primar 1 35
2023-2024 Servicii de sprijin - 2 25
primar
Servicii de sprijin - 2 25
gimnaziu
Logopedie - primar 1 35
2024-2025 Servicii de sprijin - 2 24
primar
Servicii de sprijin - 2 23
gimnaziu
Logopedie - primar 1 32
Programe de sprijin educational 2020-2025
40
35
30
25
20
15
10
5
0
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024  2024-2025
H Servicii de sprijin - primar M Servicii de sprijin - gimnaziu H Logopedie - primar

Analiza serviciilor de sprijin din perioada 2020-2025 evidentiazd mentinerea constanta a
resursei umane alocate (doud cadre didactice pentru invatamantul primar, doud pentru
invatamantul gimnazial si un profesor logoped), in conditiile unor dinamici diferite ale
numarului de beneficiari. Cea mai accentuatd crestere s-a Inregistrat in cadrul serviciilor de
sprijin pentru invdtdmantul gimnazial, in timp ce la nivelul invitdmantului primar numadrul
beneficiarilor a crescut moderat. Serviciile de logopedie au deservit constant cel mai mare numar
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de elevi dintre toate categoriile de sprijin, inregistrdnd o usoara diminuare a numarului de
beneficiari In ultimii ani, dar mentinand un raport ridicat intre numarul de elevi si resursa umana
disponibild. Cresterea numadrului de profesori consilieri scolari in cabinetele de asistentad

psihopedagogica ale scolii, de la unul la doi profesori consilieri la nivelul unitétii de Tnvatimant.,
a Tmbundtatit capacitatea de furnizare a serviciilor de consiliere inclusi ventru copii cu CES si
grupurile vulnerabile, fard a acoperi insd in mod adecvat nevoile generate de efectivele ridicate

de elevi.

2. GRUPURI VULNERABILE IDENTIFICATE LA NIVELUL UNITATII (2020-2025)

Grup vulnerabil 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Elevi cu nevoi speciale de 41 38 50 56 74
educatie (CES)
Elevi din familii cu nivel 152 182 111 111 182
economic scazut
Elevi care traiesc in familii 46 57 124 124 150
monoparentale
Elevi care triiesc in grija 10 10 50 10 12
bunicilor sau a altor rude
Divort 137 142 150 150 132
Grupuri vulnerabile 2020-2025
200
100
0
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

e Vi cu Nevoi speciale de educatie (CES)

e Eevi din familii cu nivel economic scazut

e Fevi care trdiesc in familii monoparentale

e Fevi care trdiesc Tn grija bunicilor sau a altor rude

e DivOr{

Analiza evolutiei grupurilor vulnerabile la nivelul unitatii evidentiaza o crestere constanta
a numadrului elevilor cu cerinte educationale speciale (CES), de la 41 de elevi in anul scolar
2020-2021 la 74 de elevi 1n anul scolar 2024-2025, ceea ce reprezinta o crestere de aproximativ
80% pe parcursul intervalului analizat. Spre deosebire de celelalte categorii de elevi aflati in
situatii de vulnerabilitate, care au inregistrat variatii de la un an la altul, numarul elevilor cu CES

a urmat o tendintd ascendenta constanta.
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In aceeasi perioadi, resursa umani specializati destinati serviciilor de sprijin s-a
mentinut constantd, fiind asiguratd de doua cadre didactice pentru Invatdmantul primar, doua
pentru invatdmantul gimnazial, un profesor logoped si doi profesori consiglieri scolari, iar
numarul beneficiarilor serviciilor de sprijin a inregistrat doar variatii moderate. Analiza acestor
date evidentiazd necesitatea adaptarii continue a serviciilor de sprijin educational la evolutia
nevoilor identificate in randul elevilor cu cerinte educationale speciale si al celorlalte categorii de
elevi aflati In situatii de vulnerabilitate.

4.1.12. FRECVENTA
Numarul de absente ale elevilor in perioada 2020-2025
Absente 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Motivate 11079 24032 37207 54868 227212
Nemotivate 3148 3831 3061 4782 17292
Total absente pe an 14227 27863 40268 59650 244504
Nr. mediu 7,1 13,4 18,4 25,7 104,8
absente/elev

Analiza evolutiei absentelor in perioada 20202025 evidentiaza o crestere accentuatd a
numarului total de absente, determinatd in principal de evolutia absentelor motivate. Aceasta
crestere se suprapune cu aplicarea prevederilor ROFUIP incepand cu anul scolar 20222023 si
cu generalizarea utilizarii catalogului electronic la nivelul tuturor claselor in anul scolar 2024
2025, schimbiri care au condus la o evidenta si raportare mai riguroasa a absentelor. In aceeasi
perioada, absentele nemotivate s-au mentinut relativ constante pand in anul scolar 2023-2024,
dupd care au inregistrat o crestere accentuatd odatd cu implementarea raportdrii electronice
integrale.

Concluzii

Evolutia numarului de absente trebuie analizatd in contextul modificarilor intervenite in
sistemul de evidenta si raportare, ceea ce limiteazd comparabilitatea directd a datelor din
perioada anterioara si ulterioara anului scolar 2024-2025. In acelasi timp, cresterea numarului de
absente nemotivate coincide cu introducerea catalogului electronic la nivelul intregii unitati de
invatamant, astfel incat, pe baza datelor disponibile, nu poate fi delimitata influenta unei evidente
mai complete de o posibila modificare a fenomenului absenteismului.

4.1.13. ACTIVITATI EXTRACURRICULARE SI PROIECTE EDUCATIVE -
ANALIZA 2020-2025

Comisia pentru proiecte si programe educative a avut, in ultimii cinci ani, un rol esential
in sustinerea dezvoltarii personale si sociale a elevilor. Activititile extracurriculare au
reprezentat nu doar completarea actului educational formal, ci si un instrument strategic pentru
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formarea competentelor transversale, a spiritului civic si a capacitatii de adaptare la cerintele
secolului XXI.

Analiza rapoartelor de activitate din perioada 2020-2025 evidentiazd atat capacitatea
liceului de a se adapta la contexte diverse (inclusiv pandemice), cat si o evolutie ascendentd a
volumului si diversitatii programelor educative.

Evolutia anuala

2020-2021

Primul an analizat a fost puternic influentat de contextul pandemic. Activitdtile s-au
desfasurat predominant online, cu accent pe mentinerea coeziunii comunitatii scolare. Domeniile
culturale au fost dominante (63 de activitati), in timp ce ecologia, stiinta si sportul au avut
prezente modeste. Totusi, scoala a reusit sd mentind un minim de implicare civica si voluntariat.

2021-2022

Reluarea activitatilor fatd in fatd a dus la o crestere semnificativd a volumului si
diversificarii. Au fost Inregistrate 184 de activitati, cu cresteri in domeniile stiintific, sportiv si al
educatiei pentru preventie. Accentul pe preventie si sanatate reflectd adaptarea la nevoile post-
pandemice.

2022-2023

Anul marcheaza o extindere puternica: 279 de activitati. Distributia a devenit mai
echilibrata, cu dezvoltari importante pe zona stiintifica (37 activitdti) si ecologica (22). S-au
consolidat parteneriatele externe cu muzee, fundatii si ONG-uri.

2023-2024

Cu 296 de activitati, liceul atinge un nou record, printr-o crestere vizibila a proiectelor
civice si de voluntariat. Domeniul cultural-artistic ramane dominant, dar componenta comunitara
castiga teren, aratand maturizarea si deschiderea scolii spre parteneri externi.

2024-2025

Ultimul raport evidentiazd cea mai mare diversitate si cel mai ridicat volum: 360 de
activitati. Se remarca extinderea dimensiunii ecologice (46 activitati) si stiintifice (52), in
concordanta cu tendintele europene privind competentele verzi si digitale.

Analiza comparativa

Volum: crestere constanta, de la aproximativ 100 de activitati in 2020-2021 la 360 in
2024-2025.

Diversificare: daca initial dominau activitdtile cultural-artistice, treptat s-au consolidat
dimensiunile stiintifica si ecologica.

Civic si voluntariat: ascensiune constantd, de la 24 de activitati (2020-2021) la 32
(2024-2025), confirmand implicarea elevilor in comunitate.

Sportiv: activitatea sportivd se desfdsoard preponderent in cadrul curricular si prin
competitiile organizate in sistemul de sport scolar, motiv pentru care nu se reflectd integral in
evidenta activitdtilor extracurriculare. Participarea elevilor la echipele reprezentative ale liceului
si rezultatele obtinute in competitii confirma o dimensiune sportiva solidd si constanta a vietii
scolare
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Preventie: introdusd in 2021-2022, a devenit o constantd importanta, reflectind

preocuparea pentru sandtate, sigurantd si comportamente responsabile.
Calitativ: liceul a evoluat de la adaptarea la mediu online, la diversificare si expansiune,

pana la integrarea tematicilor prioritare europene (digitalizare, tranzitie verde, cetdtenie activa).

Analiza SWOT - Programe si proiecte educative (2020-2025)

Puncte forte

Crestere constanta si diversificatd a numarului de activitati.

Capacitate dovedita de adaptare (ex. perioada pandemiei).

Integrarea dimensiunilor europene (ecologie, digitalizare, civism).

Implicare activa a elevilor si parteneriat solid cu comunitatea.

Rezultate constante ale echipelor reprezentative ale liceului in competitiile
sportive scolare, sustinute de o infrastructura sportiva modernizata

Statut de scoald verde — aliniere naturald la politicile de sustenabilitate.

Vulnerabilitati

Suprareprezentarea domeniului cultural-artistico, in detrimentul echilibrului intre
arii.

extracurriculare, ca urmare a incadrarii acesteia preponderent in activitatea
curriculara si In competitiile sportive scolare.

Lipsa unor instrumente clare de masurare a impactului asupra competentelor.

Dependenta de entuziasmul individual al profesorilor coordonatori, fard o
strategie institutionalizata.
Implicare redusa a elevinor din Consiluil Consultativ al Elevilor

Oportunitati (context european si local)

European Education Area 2025 si Strategic Framework ET2030 — accent pe
competente verzi, digitale si civice.

Digital Education Action Plan — acces la resurse pentru dezvoltarea competentelor
digitale si STEM.

Pathways to School Success (2022) — accent pe incluziune si reducerea
abandonului scolar prin activitati extracurriculare atractive.

Learning for the Green Transition (2022) — sprijin european pentru educatie
ecologica si proiecte de sustenabilitate.

Potential de parteneriate cu universitati, ONG-uri si mediul economic clujean (IT,
cultura, mediu).

Amenintari

Posibila reducere a finantarilor sau accent national pe austeritate (Legea nr.
141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare prin care au fost modificate
prevederi ale Legii invdtdmantului preuniversitar nr. 198/2023, inclusiv cele
referitoare la norma didactica de predare ).
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- Supraincarcarea elevilor si profesorilor cu activitdti, risc de oboseald sau
formalism.

- Competitivitatea altor licee clujene cu traditie in proiecte internationale.

- Schimbari de politica educationala care pot muta accentul pe aspecte birocratice,
reducand libertatea de inovare.

Analiza proiectelor si programelor educative desfasurate intre 2020-2025 evidentiazd o
crestere constanta si diversificatd a activitatilor extracurriculare, care au evoluat de la adaptarea
la mediul online, In context pandemic, la expansiunea si integrarea dimensiunilor stiintifice,
ecologice si civice. Aceasta transformare demonstreaza capacitatea liceului de a raspunde flexibil
la schimbari si de a se alinia la prioritatile europene privind competentele verzi, digitale si
sociale, consolidand 1n acelasi timp parteneriatele cu comunitatea locala.

4.1.14. PARTICIPAREA ELEVILOR LA ACTIVITATILE COMUNITATII SCOLARE

- participarea la Consiliul Consultativ al Elevilor — 98%

- participarea la echipele de baschet fete, de fotbal baieti, si la cele mixte de handbal, volei,
tenis de masa — 95%

- serbari scolare — 95%

- lucrari si proiecte pe calculator, culegere de informatii de pe Internet — 95%

- concursuri literare — 90%

- balul bobocilor, aniversarea zilelor de nastere, discoteca, Halloween, Ghibsmas, 99%

- viziondri de spectacole, vizite la muzee si 1n institutii — 70%

- Clubul IMPACT-25%

- participarea elevilor la cursuri organizate de ONG-uri- 40%

4.2. BAZA MATERIALA

Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” a manifestat constant, in ultimii ani, o preocupare
sustinutd pentru modernizarea, extinderea si eficientizarea bazei materiale, cu scopul de a oferi
elevilor si cadrelor didactice un mediu educational sigur, modern si adaptat cerintelor europene.
Investitiile realizate si aflate In derulare demonstreaza atat capacitatea institutiei de a atrage
fonduri externe, cat si angajamentul comunitatii locale de a sprijini dezvoltarea infrastructurii
scolare.

Un proiect major, finantat prin Programul Operational Regional (POR), a vizat
modernizarea corpului de cladire pentru clasele V-VIII, construirea unui corp nou (P+3) cu 33
de sali de clasa si 9 laboratoare, precum si extinderea si modernizarea sdlii de sport. Finalizat in
octombrie 2021, proiectul, in valoare de peste 23 milioane lei (fard TVA), a inclus si lucréri de
redistribuire a functiunilor, echiparea cladirii cu facilitdti pentru persoane cu dizabilitéti,
reinnoirea integrald a instalatiilor sanitare si electrice, instalarea unui sistem de climatizare si a
unui sistem integrat de management energetic (BEMS).
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Pe langa aceastd investitie majora, liceul deruleazd si o serie de proiecte de renovare
energeticd prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR), Componenta CS —

Valul Renovarii.

e C(Cladirea C2 (str. Alexandru Vlahuta nr. 12—-14) a beneficiat de o investitie de 1.059.000
euro (5,21 milioane lei farda TVA), vizdnd cresterea eficientei energetice si rezilientei

cladirii.

e C(Cladirea C1 (str. Alexandru Vlahutd nr. 44-48) este in proces de renovare energetica
moderatd, cu o valoare totala de 20,5 milioane lei (din care 10,6 milioane finantare

PNRR).

e Sala de sport (corp C3) beneficiaza de o investitie de 4,01 milioane lei, din care 1,56
milioane lei reprezintd finantare prin PNRR, proiectul avand o duratd de implementare de

36 de luni.

Prin aceste investitii succesive, liceul isi consolideaza statutul de institutie educationala
moderna, prietenoasd si sustenabild, capabild sa ofere conditii de Invatare la standarde europene.
Accentul pus pe eficienta energetica si accesibilitatea spatiilor pentru toti elevii reflectd o viziune
de dezvoltare pe termen lung, aliniatd la obiectivele europene privind tranzitia verde si

incluziunea.

In ultimii ani, Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” a beneficiat de investitii finalizate sau

aflate in derulare in valoare totala de peste 53 milioane lei (aproximativ 10,7 milioane euro), prin
programe POR si PNRR. Aceste proiecte au vizat modernizarea si extinderea spatiilor de

invatamant, crearea unor laboratoare si sali de clasa moderne, precum si renovarea energetica a
corpurilor de cladire si a sdlii de sport, consolidand statutul liceului ca institutie educationala de

referintd, aliniatd la standardele europene de calitate, sustenabilitate si accesibilitate.

Dotarea cu echipamente informationale si IT

Numar de computere

LI L 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
utilizate in administratie 15 38 40 40 21
utilizate exclusiv de
cadrele didactice 7 80 80 80 70
utlllZ.i.ite. in acvt1V1tat1 c’u 55 30 30 30 131
elevii si de catre elevi
acces la internet, utilizate
in activitati cu elevii si de 55 80 80 80 131
catre elevi
Total computere 77 198 200 200 222
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Distributie computere
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[
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JE— |
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H Numar de computere 2024-2025 @ Numar de computere 2023-2024
H Numar de computere 2022-2023 @ Numar de computere 2021-2022

H Numar de computere 2020-2021

Concluzii

Crestere constanta si accelerata: Numarul total de computere din scoald a crescut de la
77 in 20202021 la 222 in 2024-2025, ceea ce inseamna o triplare in doar cinci ani.
Sustinerea directd a procesului educational: Numarul de echipamente utilizate direct
de catre elevi a crescut de la 70 la peste 130, ceea ce a permis extinderea activitdtilor
digitale si crearea de conditii mai bune pentru lucrul in laboratoare.

Profesionalizarea cadrelor didactice: Dotarea destinata profesorilor a inregistrat o
crestere spectaculoasd — de la 7 computere in 2020-2021 la 70 in 2024-2025. Aceasta
reflecta transformarea digitala a activitatii didactice, inclusiv utilizarea frecventd a
platformelor educationale si a catalogului electronic.

Efectul pandemiei: Pandemia COVID-19 a actionat ca un accelerator al procesului de
digitalizare, determinand scoala sd investeasca rapid in echipamente IT si sa integreze
tehnologiile digitale in predare, invétare si evaluare.

Evolutia dotérii IT confirma faptul ca liceul a reusit sa se adapteze rapid la noile cerinte
educationale, oferind elevilor si profesorilor infrastructura necesara pentru dezvoltarea
competentelor digitale, esentiale in contextul societatii actuale.

4.3. BUGETUL
4.3.1. BUGET LOCAL
Buget Denumire indicatori Buget Buget Buget Buget Buget
local aprobat aprobat aprobat aprobat aprobat
2021 2022 2023 2024 2025
Total cheltuieli 3.459.194 4.370.000 3.438.821 2.834.000 3.167.400
1 Cheltuieli de personal - - - 23.000 30.000
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2 Bunuri si servicii 1.653.594 2.418.000 2.405.879 2.274.000 2.482.000
3 Asistenta sociala - CES 149.000 290.000 300.000 537.000 655.400
si sustinere financiara
4 Alte cheltuieli - Burse 977.000 1.565.000 693.442 - -
5 Investitii 679.600 97.000 39.500 - -
4.3.2. BUGET DE STAT
Buget Denumire indicatori Buget Buget Buget Buget Buget
de aprobat aprobat aprobat aprobat aprobat
stat 2021 2022 2023 2024 2025
Total cheltuieli 9.811.504 | 10.833.281 | 13.954.254 | 21.189.797 | 22.436.765
1 Cheltuieli de personal 9.665.074 | 10.711.436 | 13.038.609 | 17.889.078 | 18.395.946
Asistenta sociala 9.711 5.151 4.746 3.166 28.687
Alte cheltuieli, inclusive 136.719 116.694 910.899 3.297.553 3.444.287
burse
4 Sustinere financiara 131.993 115.534 93.425 128.902 140.143
CES
5 Proiecte - - - - 567.845
4.3.3. VENITURI PROPRII
Venituri Denumire indicatori 2021 2022 2023 2024 2025
proprii
1 alte venituri - sponsorizari 20.000 17.000 34.000 94.000 | 50.000
BUGET2020-2025
100%
80%
60% M Venituri proprii
H Buget de stat
40%
M Buget local
20%
0%
2021 2022 2023 2024 2025

O pondere importantd o reprezinta, asa cum se poate observa din analiza bugetului
Liceului Teoretic "Onisifor Ghibu", finantarea de la bugetul local. Desi sumele alocate au
crescut, este important sa ne reamintim cd a crescut atdt numarul elevilor cat si al cadrelor
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didactice, ceea ce, implicit, presupune costuri mai mari. Gasirea unor surse de finantare
alternativa ramane una din prioritatile strategiei de dezvoltare a liceului.

Pe langa sursele de finantare prezentate mai sus, unitatea a atras, prin proiecte
derulate pe fonduri europene (POR si PNRR), o suma totala de _ lei,

directionata catre modernizarea infrastructurii scolare si imbunétitirea starii de bine a

elevilor (detaliile proiectelor sunt prezentate la sectiunile Bazd materiald si Relatii cu

comunitatea).

4.4. RESURSE UMANE

Numar cadre didactice

Situatia cadrelor didactice
2020-2021 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Cafire didactice angaj.ate. in 118 127 130 139 144
scoald (pentru toate disciplinele)
Cadre didactice calificate 118 127 130 139 144
Cadre didactice care domiciliaza
in alta localitate decat scoala in 14 20 20 19 19
care predau (navetisti)
Cadrelor didacticevnou venite in 19 29 10 1 16
scoala
Situatia cadrelor didactice
160 M Cadre didactice angajate in
140 scoala (pentru toate
120 disciplinele)
100

Axis Title

0

2020-2021
2021-2022

2022-2023
2023-2024

Numar cadre didactice

LLLLL

2024-2025

B Cadre didactice calificate

B Cadre didactice care
domiciliaza in alta localitate
decat scoala in care predau

(navetisti)
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4.4.1. DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE A PERSONALULUI DIDACTIC
ANGAJAT iN UNITATE

Distributia pe grade didactice Numiir cadre/didactice
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

doctorat 6 9 11 10 5
gradul I 61 63 63 66 74
gradul II 20 25 30 37 40
definitivat 23 22 22 20 20
fara definitivat 8 8 4 6 5
necalificat 0 0 0 0 0
Total 118 127 130 139 144
Concluzii

In perioada 2020-2025, numarul cadrelor didactice a crescut constant, de la 118 la 144,
intr-o dinamicd moderata care reflectd evolutia populatiei scolare si extinderea ofertei
educationale. Aceasta crestere echilibrata aratd capacitatea liceului de a-si adapta resursa umana
la nevoile institutiei, mentinand in acelasi timp stabilitatea colectivului.

Calitatea corpului profesoral reprezintd un punct forte al scolii: toate cadrele sunt
calificate, numarul profesorilor cu grade superioare (gradul I si gradul II) este in crestere, iar
prezenta constanta a cadrelor cu titlu de doctor confirma prestigiul academic. Intrarile anuale de
10-20 de cadre noi asigura reimprospatarea colectivului si aduc idei inovatoare, fara a afecta
echilibrul general al corpului profesoral.

Performantele obtinute de elevii liceului la examenele nationale si In activitatile
extracurriculare confirma atractivitatea institutiei nu doar pentru elevi si parinti, ci si pentru
cadrele didactice bine pregatite profesional, care aleg sd se alature colectivului. Aceasta dubla
atractivitate, pentru elevi si profesori deopotriva, reprezinta una dintre garantiile mentinerii
excelentei scolii 1 un atu strategic pentru dezvoltarea viitoare.

4.4.2. PERSONAL NEDIDACTIC SI DIDACTIC AUXILIAR

An scolar Personal didactic auxiliar Personal nedidactic auxiliar
2020-2021 7 8
2021-2022 7 8
2022-2023 7 8
2023-2024 7,5 11
2024-2025 7,5 11
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Personalul nedidactic si didactic auxiliar rdmane insuficient raportat la numarul de elevi, in
continud crestere, ai liceului.

4.5. FORMARE CONTINUA

Concluzii pe an scolar

2020-2021

Toate catedrele mari (Limba si Comunicare, Stiinte, Arte si Tehnologii, Educatie Fizica
si Sport) au desfasurat activititi de formare, cu un volum semnificativ, in special in cadrul
catedrelor de Limba si Comunicare si Stiinte. Au predominat cursurile dedicate competentelor
digitale si predarii online — utilizarea platformelor educationale (Google Educator, G Suite),
precum si programul CRED (curriculum digital) —, reflectand contextul pandemic al perioadei.
Se remarcd, de asemenea, participarea la cursuri de management si leadership educational
(Comunicare si leadership, Manager pentru scoala viitorului), precum si primele formari pentru
evaluatori nationali (CPEECN). Tendinta dominantd a anului este adaptarea rapida la predarea
online.

2021-2022

Activitatea de formare rdméane concentratd in catedrele de Limbd si Comunicare si
Stiinte, in timp ce participarea catedrei de Arte si Tehnologii este mai redusd. Cursurile CRED
continud sa fie prezente, insd apar intr-o masura mai mare formarile metodice de specialitate
(geografie, fizicd), precum si cele dedicate starii de bine si managementului clasei (gestionarea
comportamentului, inteligentd emotionald). Comparativ cu anul anterior, accentul pe
competentele digitale se diminueaza usor, iar formarea pentru obtinerea gradelor didactice
(gradul I si gradul II) devine mai vizibila. Anul marcheazd o tranzitie catre normalitate si o
echilibrare intre formarea digitala si cea metodica.

2022-2023

Toate cele patru catedre sunt implicate in activitati de formare, remarcandu-se o extindere
a participdrii in cadrul catedrei de Educatie Fizicd si Sport, unde sunt organizate numeroase
cursuri dedicate jocurilor didactice, prevenirii bullying-ului si dezvoltarii personale. Predomina
formarile metodico-pedagogice (geografie, religie, jocuri educationale), alaturi de cele orientate
spre starea de bine si dezvoltarea inteligentei emotionale a elevilor si profesorilor. Cursurile
exclusiv dedicate competentelor digitale devin mai putin frecvente comparativ cu perioada
2020-2021, ceea ce sugereazd ca etapa de formare digitala impusd de pandemie a fost deja
parcursd. Totodata, apar primele cursuri privind securitatea ciberneticd si siguranta online a
elevilor.

2023-2024

Participarea la activitdtile de formare este ampla si echilibratd la nivelul tuturor
catedrelor, inclusiv al celei de Arte si Tehnologii, cu un numadr ridicat de cursuri urmate de
fiecare cadru didactic. Formarile metodice rdman predominante (predare—evaluare, coaching
didactic PROF IV, orientare in cariera pentru diriginti), fiind completate de o revenire a temelor
din domeniul digital (securitate cibernetica, programare, platforme educationale). In acelasi timp,
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se observd un accent tot mai pronuntat pe formarea de formatori si experti, prin cursuri de
formator si de expert in egalitate de sanse. Comparativ cu anii anteriori, se evidentiaza un nivel
mai ridicat de profesionalizare, tot mai multi profesori asuménd roluri de formatori sau mentori.

2024-2025

Toate catedrele sunt active in procesul de formare, iar tema dominantd a anului este
reprezentatd de starea de bine a profesorului, prin cursurile organizate de Inlm Institute, regasite
la aproape toate catedrele. Aceastd orientare reprezintd un element nou si puternic conturat in
raport cu anii anteriori. In paralel, continui formarile metodice de specialitate si sunt abordate
teme emergente, precum utilizarea inteligentei artificiale in predare, prevenirea radicalizarii si a
extremismului, precum si educatia pentru sustenabilitate. Comparativ cu anul precedent, accentul
se deplaseaza de la formarea tehnica si digitala catre wellbeing si dezvoltarea personald a
cadrelor didactice, evidentiind o schimbare a prioritatilor institutionale in directia sanatatii
psihologice a profesorilor.

CONCLUZII CU CARACTER GENERAL

Analizate in ansamblu, cele cinci rapoarte evidentiazd o evolutie clard a formarii
continue, structurata in trei etape distincte. Primii doi ani (2020-2022) sunt caracterizati de
necesitatea adaptarii rapide la predarea online, cu accent pe dezvoltarea competentelor digitale si
utilizarea platformelor educationale, in contextul pandemiei. Perioada 2022-2024 marcheaza
revenirea treptatd la formarea metodico-pedagogicd, in paralel cu o profesionalizare tot mai
evidenta a corpului profesoral, concretizatd prin cresterea numarului de profesori care devin
formatori, mentori sau experti iIn domenii precum egalitatea de sanse, securitatea cibernetica si
orientarea in cariera.

Ultimul an analizat (2024-2025) evidentiazd o schimbare semnificativd de perspectiva,
prin orientarea accentuata catre starea de bine si sandtatea psihologica a cadrelor didactice, tema
aproape absentd in primii ani ai intervalului analizat. Pe Intreaga perioadd, catedrele de Limba si
Comunicare si Stiinte au Inregistrat cea mai constantd participare la activitatile de formare, in
timp ce implicarea catedrelor de Arte si Tehnologii si Educatie Fizica si Sport a variat de la un an
la altul.

In ansamblu, evolutia reflectd maturizarea culturii organizationale a formirii continue,
prin trecerea de la o reactie determinata de contextul unei crize sanitare la o abordare strategica,
reflexiva si orientatd spre dezvoltarea profesionald sustenabild si bundstarea cadrelor didactice.

4.6. ORGANIZAREA EXTERNA

Organizarea externd a unitatii de invatdmant este structurata pe patru categorii principale
de parteneri, care indeplinesc roluri complementare in functionarea si dezvoltarea institutiei.

Autoritatile publice si institutiile de resort reprezinta nivelul administrativ si decizional
cu care liceul colaboreazd in mod permanent. Din aceastd categorie fac parte Consiliul Judetean
Clyj si Primaria Municipiului Cluj-Napoca, in calitate de autoritati responsabile de finantarea si
administrarea patrimoniului scolar, precum si Inspectoratul Scolar Judetean Cluj si Ministerul
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Educatiei si Cercetarii, institutii cu atributii In coordonarea metodologica si reglementarea
activitatii educationale.

Comunitatea educationald si parentald este reprezentatd de Comitetul Reprezentativ al
Parintilor, partener activ in procesul decizional privind viata scolii, aldturi de reteaua de parteneri
din comunitatea locald si de organizatiile nonguvernamentale (ONG-uri) cu activitate in
domeniul educatiei si al protectiei copilului.

Mediul universitar si de cercetare contribuie la dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice si la consolidarea legaturii dintre formarea initiald si cea continua, prin colaborarea cu
Universitatea Babes-Bolyai, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard si
Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Iuliu Hatieganu”.

Institutiile culturale, educative si de sigurantd publica completeaza reteaua de parteneriate
a liceului. Palatul Copiilor si institutiile de cultura si artd din municipiu sprijind desfasurarea
activitatilor extracurriculare si a celor de educatie nonformala, iar Inspectoratul pentru Situatii de
Urgenta si Politia Locala contribuie la implementarea programelor de educatie pentru siguranta
si prevenire, desfasurate in mod constant la nivelul unitatii de Tnvatdmant.

4.7. CULTURA ORGAN IZATIONALA
Cultura organizationald a Liceului Teoretic ,,Onisifor Ghibu” se fundamenteaza pe un

etos profesional solid, construit in jurul unor valori precum cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc si libertatea de exprimare. Aceste valori sustin un climat institutional deschis,
dinamic si participativ, caracterizat printr-un nivel ridicat de implicare si responsabilitate din
partea intregului personal.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt bazate pe colegialitate, colaborare si respect
reciproc, iar conducerea unitatii urmareste in mod constant mentinerea unui mediu organizational
favorabil desfasurarii activitatii didactice, comunicarii eficiente si cooperarii profesionale.

Activitatea institutiei este reglementatd prin Regulamentul de Organizare si Functionare
(ROF), care stabileste cadrul general de functionare al unitatii de invatamant, precum si prin
Regulamentul Intern, care detaliaza normele specifice aplicabile personalului.

Relatia scolii cu comunitatea reprezintd, de asemenea, o componenta esentiala a culturii
organizationale. Unitatea este implicatd constant in parteneriate locale, nationale si
internationale, orientate spre promovarea unor modalitati inovatoare de organizare a procesului
educational, inclusiv prin valorificarea resurselor educationale deschise, precum si spre
consolidarea capacitdtii institutionale de a functiona ca o organizatie care invata.

4.8. RELATIA SCOLII CU COMUNITATEA
Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” dezvolta relatii de colaborare cu comunitatea locala

prin parteneriate desfasurate la nivel local, national si international. Aceste colaborari au
contribuit la diversificarea oportunititilor de invatare, inclusiv prin utilizarea resurselor
educationale deschise, precum si la consolidarea capacitatii institutionale de a functiona ca o
organizatie care invatd, valorificand experienta si expertiza partenerilor educationali,
institutionali $i comunitari.
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Parteneriatele dezvoltate sprijind atit activitatea curriculard si extracurriculara, cat si
implementarea proiectelor educationale, facilitind accesul elevilor si al cadrelor didactice la
resurse, expertiza si oportunitdti de dezvoltare profesionald si personald. Totodata, colaborarea
permanentd cu actorii comunitdtii contribuie la cresterea vizibilitdtii institutiei, la consolidarea
increderii publice si la adaptarea ofertei educationale la nevoile si asteptarile beneficiarilor si ale
comunitatii locale.

4.9. PROIECTE STRATEGICE INITIATE SI iN DERULARE

Pe langa investitiile in infrastructurd derulate prin POR si PNRR C5 — Valul Renovdrii,
Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” implementeaza in perioada de referintd a prezentului PDI trei
proiecte strategice cu impact direct asupra dezvoltarii institutionale:

a) Proiectul-pilot PNRR ,,Scoala Stirii de Bine: Inviitim si apartinem” (PNRR,
Componenta C15 — Educatie, Investitia 18, apelul ,,Granturi pentru unititile de
invatamant pilot”).

Liceul este partener (P2) intr-un consortiu de cinci unititi de invatimant din judetul Cluj,
coordonat de Liceul Teoretic ,,Avram Iancu” Cluj-Napoca, alaturi de Liceul Greco-Catolic
,»Inochentie Micu”, Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Sincai” Floresti si Colegiul National ,,Andrei
Muresanu” Dej. Bugetul alocat liceului nostru este de 1.135.690,70 lei (994.040 lei valoare
eligibila PNRR). Proiectul vizeaza starea de bine si rezilienta elevilor, cadrelor didactice si
parintilor, cu focalizare pe clasele de tranzitie (pregititoare, a V-a, a IX-a), prin: formarea
cadrelor didactice si a parintilor (,,Starea de Bine a Profesorului”, ,,Starea de Bine a Parintelui”),
constituirea Clubului Starii de Bine, amenajarea unui spatiu dedicat stdrii de bine, activitati
educationale non-formale, ,,S@ptamana Sanatatii Emotionale” si Festivalul Starii de Bine. Prin
cererea de finantare, scoala si-a asumat explicit ajustarea tintelor din PDI astfel incat sa cuprinda
masuri de educatie pentru starea de bine si sustenabilitatea activititilor pe o perioada de
minimum 3 ani de la finalizare — angajament onorat prin prezentul document (Tinta strategica
2).

b) Acreditarea Erasmus+ in domeniul educatiei scolare

Liceul a obtinut acreditarea Erasmus+ clasdndu-se al cincilea din cele treizeci de
candidaturi aprobate la nivel national — o confirmare a maturitatii institutionale in
managementul proiectelor europene. Obiectivele acreditarii vizeaza: (O1) reducerea cu minimum
30% a cazurilor de bullying; (O2) cresterea cu 30% a nivelului de utilizare a tehnologiilor
digitale; (O3) dezvoltarea competentelor lingvistice ale profesorilor (+30% scor mediu); (0O4)
dezvoltarea competentelor interculturale ale elevilor (+30%). Implementarea presupune
mobilitati de formare pentru profesori (incluziune, competente digitale, competente lingvistice),
mobilitati de grup pentru elevi in parteneriat cu institutii europene, minimum doud proiecte
eTwinning (2027-2028) si un parteneriat strategic KA220 (2028-2030). Strategia de
internationalizare aferenta este parte integrantd a prezentului PDI.

¢) Precertificarea Green Schools (RoGBC).
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Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” este prima scoald precertificatd Green Schools din
Transilvania, prin programul Romania Green Building Council — recunoastere care acopera
eficienta energeticd, sandtatea mediului interior, economia circulara si educatia pentru
sustenabilitate, si care pozitioneaza scoala ca institutie-model pentru tranzitia verde in educatie,
in acord cu recomandarea europeana ,,learning for the Green Transition” (2022).

Acestora 1i se adaugd programul comunitar propriu ,,Comunitatea EduGhib”
(dezvoltarea relatiilor comunitare, interculturalitate, sdnatate mintald, parteneriate locale), aflat in
derulare din 2023, precum si participarea istorica a scolii la evaludrile internationale PIRLS,
TIMSS si PISA.

4.10. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN —-ANALIZA PEST(E)

CONTEXTUL POLITIC
Oferta politicd in domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective prioritare, inscrise in
programul actual de guvernare:

e Mutarea accentului de pe transmiterea de informatii pe formarea de competente
relevante pentru viata, pe baza nevoilor de dezvoltare personala si a cerintelor societatii
contemporane;

e Promovarea educatiei incluzive prin cultivarea tolerantei, nediscrimindrii si acceptarii
diversitatii in scoli si in societate;

e Continuarea reformei curriculare pe toate componentele, astfel Incat continutul
educational sa fie corelat cu piata muncii, tranzitia verde si cerintele societatii digitale;

e Redefinirea statutului cadrului didactic prin salarizare competitiva, dezvoltarea
carierei, criterii clare de evaluare a performantei, autonomie educationald si integritate
profesionala;

e Reducerea birocratiei si eliminarea sarcinilor administrative inutile pentru personalul
didactic;

e Asigurarea echitatii prin programe remediale si masuri de sprijin pentru elevii
dezavantajati, inclusiv prin obligativitatea a 2 ore remediale la nivel primar (Legea nr.
141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare);

e Cresterea normei didactice pentru profesorii din gimnaziu si liceu la 20 de ore
saptdmanal (18 ore pentru cadrele cu grad I), ca masura de eficientizare a resurselor in
contextul austeritatii bugetare.

Aceste obiective nationale se constituie intr-un context politic al austeritatii si
educational. Totusi, ele raman aliniate la directiile europene majore in domeniul educatiei.
Obiectivele Cadrului Strategic European ,,Education and Training 2030”

o Calitate, echitate si incluziune in educatie si formare;

e Promovarea Invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii educationale;

o Sustinerea cadrelor didactice si a carierei lor profesionale;

o Consolidarea invatamantului superior european;
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e Sprijinirea tranzitiei verzi si digitale.
Domenii prioritare ale European Education Area (EEA) — orizont 2025 si 2030
e Reducerea parasirii timpurii a scolii sub 9%;
e Scaderea la <15% a proportiei de elevi de 15 ani cu rezultate slabe la citire, matematica si
stiinte;
o Cresterea participarii adultilor la educatie continua la >47%;
e Ridicarea nivelului de competente digitale de baza astfel incat <15% dintre elevii de clasa

a VIII-a sa ramana sub nivelul minim;

o Cresterea ratei absolventilor de studii superioare la >45% pentru grupa de varsta 25-34
ani;

o Extinderea participarii la educatia timpurie (>96% copii Intre 3 ani si varsta de intrare in
primar).

Mentiondam ca, pe langd obiectivele generale ale Cadrului Strategic European Education
and Training 2030 si ale European Education Area, existd o serie de documente europene
complementare — Key Competences for Lifelong Learning (2018), Digital Education Action
Plan (2021-2027), DigComp 2.2 (2022), LifeComp (2020), Pathways to School Success (2022)
sau Learning for the Green Transition (2022) — care detaliazd directii specifice privind
dezvoltarea competentelor, educatia digitala, incluziunea si tranzitiile verzi

Astfel, Planul de Dezvoltare Institutionala al Liceului Teoretic ,,Onisifor Ghibu” se
elaboreaza intr-un context politic national marcat de reforme structurale si masuri de austeritate,
dar si de o viziune europeana clara, orientata spre calitate, echitate, digitalizare si sustenabilitate,
care ghideaza directiile noastre de dezvoltare pe termen lung.

CONTEXTUL ECONOMIC

Municipiul Cluj-Napoca se afld intr-o perioadd de dezvoltare economicd sustinuta,
confirmatd de documentele strategice adoptate la nivel local — Strategia Integratd de Dezvoltare
Urbana (SIDU) 2021-2030 si Strategia de Dezvoltare Digitala. Conform SIDU, Clujul este pol
de crestere metropolitan si regional, cu o economie diversificatd, in care domeniile de varf sunt
tehnologia informatiei si comunicatiilor, industriile creative, sandtatea si bio-tehnologiile,
precum si serviciile educationale si culturale. Economia orasului este sustinutda de mediul
universitar si de ecosistemul inovativ, ceea ce conferd municipiului o atractivitate ridicata pentru
investitii si fortd de munca tanara.

Strategia Digitald a Municipiului Cluj-Napoca pune accent pe transformarea digitala ca
motor al dezvoltarii economice si sociale, vizand digitalizarea serviciilor publice, consolidarea
ecosistemului IT&C si integrarea tehnologiilor emergente (inteligenta artificiala, date deschise,
securitate cibernetica). Aceasta orientare catre digitalizare are efecte directe asupra pietei muncii
si, implicit, asupra educatiei: creste cererea pentru competente digitale, gandire criticd, inovare si
adaptbilitate.

In acelasi timp, Clujul se confrunti cu provociri specifice unei economii dinamice:
costuri ridicate ale vietii, presiune pe infrastructura urband si nevoia de a asigura o dezvoltare
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sustenabild si echitabild. Pentru scoli, acest context economic Inseamna responsabilitatea de a
pregati absolventi capabili sd se integreze intr-o economie bazata pe cunoastere si inovare, dar si
de a reduce riscurile excluziunii printr-o educatie incluziva si accesibila.

CONTEXTUL SOCIAL

Populatia scolard din Cluj-Napoca reflecta atat tendintele demografice generale, cat si
atractivitatea orasului ca pol educational. Conform analizei din SIDU 2021-2030, efectivele din
invatamantul preuniversitar au inregistrat in ultimul deceniu o dinamica diferitd pe niveluri:

e finvatamantul prescolar: a avut o evolutie pozitivd, cu o cerere crescutd de servicii
educationale timpurii, fapt care a determinat extinderea capacitatii gradinitelor si creselor;

e invatamantul primar si gimnazial: s-a confruntat cu scaderi moderate ale numarului de
elevi, influentate de declinul demografic general si de migratia externa;

e invatamantul liceal: a ramas relativ constant, Clujul continuind sd atraga elevi si din alte
localitati ale judetului si regiunii, ceea ce compenseaza partial scaderea naturald a populatiei.

Prognozele demografice pe termen mediu aratd cd, in pofida unui declin natural al
populatiei stabile, Cluj-Napoca va continua sd fie un centru educational puternic prin
atractivitatea sa metropolitana. Orasul beneficiazd de o comunitate tandra, bine educata,
sustinutd de universitati, centre culturale si ONG-uri, ceea ce contribuie la mentinerea unui nivel
ridicat de participare scolara si la o cerere constanta de educatie de calitate.

Strategia SIDU subliniaza importanta investitiilor in infrastructura scolara si a
modernizarii spatiilor educationale, pentru a raspunde presiunii generate de cresterea populatiei
in anumite cartiere si de nevoia de a oferi conditii moderne de invdtare. De asemenea, se
accentueazd rolul educatiei incluzive si al sprijinului personalizat pentru elevii proveniti din
medii vulnerabile, precum si necesitatea extinderii programelor de tip ,.after-school” si a
parteneriatelor comunitare.

,In acest context, Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” isi desfasoard activitatea Intr-un
municipiu aflat in plind transformare socio-educationald. Pe de o parte, declinul demografic si
migratia ridica provocdri pentru mentinerea unui echilibru in structura populatiei scolare. Pe de
alta parte, atractivitatea Clujului si politicile locale de investitie in educatie creeazd oportunitati
pentru consolidarea ofertei scolare si pentru crearea de programe educationale moderne,
incluzive si conectate la comunitate. Aceste tendinte confirma rolul liceului ca institutie de
referintd, capabila sa raspunda nevoilor diverse ale unei societdti urbane in continud schimbare.”

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Strategia de dezvoltare digitald a municipiului Cluj-Napoca (2021-2030) acorda o atentie
deosebitd educatiei preuniversitare, recunoscand rolul tehnologiei digitale in modernizarea
scolilor si in formarea competentelor necesare pentru secolul XXI.

Obiectivele locale urmaresc: evaluarea necesitdtilor de infrastructurd si echipamente
digitale pentru toate scolile din zona metropolitana si echiparea lor cu tehnologie de ultima
generatie; sustinerea activitatilor Clusterului de educatie (C-Edu) ca platforma de colaborare

37



intre scoli, universitati si mediul privat; crearea de legaturi automatizate de schimb de date intre
scoli, Inspectoratul Scolar Judetean si alte institutii prin protocoale standardizate.

In acelasi timp, se prevede initierea unor programe de formare pentru cadrele didactice
privind utilizarea noilor tehnologii la clasd, cu sprijinul companiilor IT locale, precum si
sprijinirea initiativelor comunitare care promoveaza si premiaza bunele practici in educatia
digitala.

Pentru scoala noastrd aceste directii creeaza oportunititi de modernizare a infrastructurii
digitale, de dezvoltare profesionald a profesorilor si de implicare activda In comunitatea
educationala inovativa a Clujului, consolidand pozitia scolii ca institutie pregatitd pentru
provocarile erei digitale.

CONTEXT ECOLOGIC

Municipiul Cluj-Napoca, prin Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana 2021-2030,
promoveaza dezvoltarea durabilda in infrastructura scolard, cu accent pe eficientd energetica,
calitatea mediului educational si performantd ecologica. Strategia incurajeazd modernizarea
unitatilor de Tnvatamant in spiritul responsabilitatii fatd de mediu, in acord cu initiative europene
precum Learning for the Green Transition (2022).

Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu™ a intrat in aceasta poveste chiar dinaintea altora — fiind
prima scoald precertificatd Green Schools in Transilvania, prin extinderea programului Roméania
Green Building Council (RoGBC). Aceastd certificare recunoaste atat eficienta energetica,
sandtatea mediului interior, economia circulard, cat si educatia pentru sustenabilitate.

»Acestd recunoastere creeaza un cadru solid pentru scoala noastrd de a continua ca
institutie model, unde sustenabilitatea nu este doar un ideal, ci o realitate practica. Actiunile
noastre in domeniul ecologic — de la reabilitari energetice la educatie aplicatd pe teme de mediu
— nu sunt doar conforme cu tendintele globale, ci sunt si expresia responsabilitatii civice pe care
0 asumam pentru comunitate.”

4.11. ANALIZA SWOT

A. CURRICULUM

PUNCTE TARI

« curriculum echilibrat, bazat pe achizitiile anterioare ale
elevilor, care include dezvoltarea laturii practice si
aplicative a competentelor insusite, inclusiv a celor
digitale de baza si avansate (profilul matematica-
informatica, intensiv informatica);

* CDS atractiv si diversificat, realizat in concordanta cu
competentele cheie si transversale (gandirea critica,
spiritul intreprinzator, creativitatea);

« utilizarea unei game variate si in crestere de tehnologii

PUNCTE SLABE
didactice in metode digitale de predare adaptate
specificului fiecarei discipline;

* calibrarea, uneori dificila, a metodelor traditionale de
predare cu explozia tehnologiilor digitale si evolutia
acceleratd a inteligentei artificiale, resimtita la
nivelul actului de predare;

* accesibilitate si disponibilitate reduse ale
tehnologiilor digitale si de asistare pentru elevii cu
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digitale (aplicatii, platforme, software) pentru a sustine
procesele de predare si de invatare;

performante bune si foarte bune ale elevilor la examenele
nationale, cu promovabilitate constant ridicata la
Bacalaureat si medii concentrate in partea superioara a
distributiei;

integrarea eficientd, la nivel curricular, a elevilor cu
performante inalte, a celor cu CES si a elevilor aflati in
risc educational,;

profesori care deruleaza programe de pregatire
suplimentara atat pentru elevii capabili de performante,
cat si pentru cei cu dificultati de invatare;

organizarea in scoald a grupelor de excelenta;

pozitie de lider municipal la admitere pe profilul stiinte si
ascensiune constanta pe profilul matematica-informatica,
indicator direct al calitatii curriculare oferite;

organizarea etapei locale a olimpiadelor scolare
(matematica, limba englezd) si participarea la concursuri
si proiecte cuprinse in CAEJ, CAER, CAEN, inclusiv la
Olimpiada Nationald de Limba Engleza (ONLE);
existenta unui nucleu profesoral de calitate, cu preocupare
constanta pentru calitatea actului educational.

CES;

absenta, pentru moment, unor programe curriculare
unitare care sa vizeze componenta socio-emotionala
a Tnvatarii;

lipsa unor instrumente sistematice de masurare a
impactului activitatilor curriculare si extracurriculare
asupra competentelor elevilor.

OPORTUNITATI

aparitia noilor repere curriculare pentru clasele de liceu;
reconfigurarea curriculumului prin centrarea acestuia pe
procesul de formare si dezvoltare a competentelor cheie;
posibilitatea utilizarii gratuite a unor platforme
educationale online si existenta unor resurse si tutoriale
pentru aplicatii digitale;

cadrul strategic european 2025-2030 (Uniunea
Competentelor, DEAP, Pathways to School Success,
GreenComp) ca sursa de legitimitate si finantare pentru
directiile curriculare alese;

digitalizarea societatii si evolutia domeniului IT la nivelul
Clujului, care creeaza oportunitati pentru dezvoltarea
curriculara pe componenta digitala.

AMENINTARI
* instabilitate si imprevizibilitate generate de

modificarile legislative frecvente asupra
curriculumului;

accentul pus de cerintele actuale din educatie pe
existenta documentelor si portofoliilor, n
detrimentul calitatii activitatilor propriu-zise
desfasurate la clasa;

influenta negativa a unor factori din mediul social
asupra educatiei elevilor si scaderea motivatiei
acestora pentru studiu;

riscul unei schimbari de paradigma in profesia
didactica, generata de evolutia rapida a inteligentei
artificiale, ale carei implicatii pe termen mediu si
lung sunt inca greu de anticipat

riscul ca accesul facil la inteligenta artificiala sa
inlocuiasca efortul cognitiv autentic al elevilor, in
absenta unei literatii critice suficiente in acest
domeniu

B. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
* existenta unui corp profesoral de calitate, implicat

constant in activitati de formare continua;

PUNCTE SLABE
* fluctuatia de personal la anumite catedre;
e asumarea limitata, de catre unele cadre didactice,
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existenta unei echipe competente de mentori, formatori
nationali si regionali;

personal didactic foarte bine calificat, cu pondere ridicata
a gradelor didactice superioare $i prezenta constantd a
cadrelor cu titlu de doctor;

numar mare de profesori care deruleaza programe de
pregatire suplimentara, atat pentru elevii capabili de
performante, cat si pentru cei cu dificultati de Invatare;
numar tot mai mare de profesori implicati in activitati de
colaborare interna si externa;

preocupare constanta a cadrelor didactice pentru calitatea
actului educational desfasurat;

atmosfera bazata pe comunicare, incredere, respect si
colaborare in cadrul colectivului;

organizarea, la nivelul scolii, a unor programe consistente
de formare si dezvoltare profesionala a cadrelor didactice,
materializate prin conferinte de anvergura nationala
(Conferinta Nationald EduGhib, aflata la mai multe editii)
si prin workshopuri si conferinte sustinute de specialisti
recunoscuti (de exemplu, seria de intalniri cu dr. Menis
Yousry, pe teme legate de relatia profesor-adolescent-
familie si de radacinile emotionale ale relatiei parinte-
copil);

experienta consolidata in serviciile educationale de sprijin
pentru elevii cu CES, sustinuta de personal specializat.

a unor responsabilitati complementare actului de
predare (proiecte, activitati extracurriculare,
reprezentare institutionald)

interiorizarea Inca incompleta, la nivelul unor
cadre didactice, a procedurilor administrative
(condica, orar, documente) si a celor specifice
bullying, disciplina etc. ;

participare modesta a cadrelor didactice la
programe de formare in afara tarii (mobilitati
Erasmus+);

personal de intretinere insuficient, raportat la
dimensiunea spatiilor administrate;

dependenta unor programe si initiative de
entuziasmul individual al coordonatorilor, fara
mecanisme institutionalizate de continuitate.
personal insuficient pentru asigurarea
serviciilor de sprijin educational si consiliere

OPORTUNITATI

* oferta de formare continud a profesorilor, pusa la
dispozitie de CCD si de mediul universitar;

finantarea pentru educatie si formare profesionala prin
programe europene;

straindtate, prin intermediul programelor de mobilitate
europeand (Erasmus+) - liceul detinand deja o acreditare
Erasmus+ cu pozitionare foarte buna la nivel national;
ecosistemul clujean de educatie (Clusterul C-Edu,
universitati, companii IT) ca sursad de parteneriate pentru
formarea si dezvoltarea profesionald a personalului.

AMENINTARI
* cresterea populatiei de varsta scolara pe ciclul

primar, cu presiune asupra necesarului de
personal;

scaderea interesului absolventilor de invatdmant
superior pentru profesia de cadru didactic;

lipsa de timp si slaba motivare a unor cadre
didactice;

lipsa unor parghii de motivare financiara a
cadrelor didactice cu rezultate deosebite si
imposibilitatea unor cadre didactice de a-si plati
cursurile de formare/perfectionare;

contextul de austeritate bugetara si
impredictibilitate legislativa privind norma
didactica, cu presiune suplimentara asupra
resursei umane.

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

* renovarea energeticd a corpurilor de cladire C1, C2 si C3,
prin intermediul proiectelor derulate cu finantare

PUNCTE SLABE
» personal nedidactic insuficient, raportat la spatiul

de intretinere;
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europeana (POR si PNRR), cu investitii atrase de peste 41
de milioane de lei;

* conectarea la internet a tuturor locatiilor scolii;

* laborator de chimie dotat cu aparatura multimedia si
volum consistent de material didactic in cabinete si
laboratoare;

« valorificarea si extinderea spatiilor si a salilor de clasa,
inclusiv construirea unui corp nou de cladire;

* capacitate de atragere a unor venituri proprii si gestionare
corecta a resurselor financiare;

+ sali de sport modernizate, mobilier scolar nou, biblioteca
modernizata, grupuri sanitare renovate;

* pagina web a liceului cu design modern, care faciliteaza
promovarea ofertei educationale;

* renovarea unui numar mare de sali de clasa si reabilitarea
curtii scolii si a terenurilor de sport;

* recunoasterea liceului ca prima scoala precertificata
Green Schools din Transilvania, ca rezultat direct al
investitiilor si practicilor privind eficienta energetica si
sustenabilitatea.

+ aglomerarea spatiilor existente ca urmare a
programelor de eficientizare energetica aflate in
derulare, cu functionare in schimburi la ciclul
primar;

+ fonduri alocate de la bugetul local insuficiente in
raport cu dimensiunea si complexitatea scolii.

* Insuficienta spatiilor scolare in raport cu numarul
de elevi, in special pentru clasele a IlI-a (program
de dupa masa) si In perspectiva fluctuatiilor
efectivelor scolare din anii urmatori

OPORTUNITATI

* sprijin din partea administratiei locale si centrale;

* colaborarea intre conducerea scolii si Asociatia de Parinti,
precum si voluntariatele parinti-copii-profesori;

* parteneriate functionale cu reprezentanti ai comunitatii,
care pot contribui la atragerea de resurse suplimentare;

* apeluri de finantare in derulare si viitoare pentru
infrastructura verde si educatie (programe regionale,
PNRR), ca oportunitate de continuare a modernizarii
bazei materiale.

AMENINTARI

+ fonduri insuficiente, raportat la necesitatile reale
ale scolii;

* absenta unor formari de specialitate eficiente ale
cadrelor didactice pentru accesarea fondurilor
europene;

+ fereastra limitata de finantare PNRR (cu
inchiderea mecanismului 1n 2026), cu riscul
pierderii ritmului investitional realizat pana in
prezent.

D. RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

* colaborare eficienta cu ISJ Cluj, asigurand o comunicare
deschisa si  sprijin  in implementarea politicilor
educationale;

* derularea de proiecte strategice cu impact asupra
comunitatii, precum proiectul Scoala Starii de Bine:
Invatim sa apartinem, finantat prin PNRR;

» organizarea, la nivelul scolii, a unor conferinte si
workshopuri cu focus inclusiv pe starea de bine a
comunitatii - Conferinta Nationalda EduGhib (ajunsa la
mai multe editii) si seria de intalniri cu specialisti precum
dr. Menis Yousry, pe teme de relatie profesor-adolescent-
familie si parinte-copil;

* initierea si organizarea de actiuni umanitare, implicand

PUNCTE SLABE

 implicarea redusa a unei mari categorii de parinti in
activitatile extracurriculare;

* numar mic de resurse atrase din partea comunitatii;

* nivel neuniform al experientei cadrelor didactice in
elaborarea si implementarea proiectelor realizate in
parteneriat cu comunitatea, expertiza privind
scrierea si  managementul proiectelor fiind
concentrata la un numar redus de personae

» predominanta activitatilor cultural-artistice 1in
cadrul parteneriatelor cu comunitatea, in raport cu
activitdtile din domeniile STEM, antreprenorial,
pentru sanatate, tehnologice/digitale

* potential insuficient valorificat al retelei de
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elevii si profesorii in activitati
responsabilitate sociala;

existenta si activitatea Consiliului Consultativ al Elevilor,
care reprezintd interesele elevilor si organizeaza
evenimente ce promoveaza spiritul comunitar i
leadership-ul;

colaborare cu primaria, Consiliul Local si Institutia
Prefectului, pentru sustinerea proiectelor de dezvoltare si
modernizare a infrastructurii scolare;

relatii solide cu agenti economici locali, oferind
oportunitati pentru stagii de practicd, orientare
profesionald si sprijin in organizarea de evenimente
educationale;

parteneriate cu biserica, autoritatile sanitare, politia si alte
institutii publice, contribuind la asigurarea unui mediu
sigur si sandtos pentru elevi;

relatii cu organizatii nonguvernamentale, implicate in
proiecte educationale, sociale si culturale;

interactiune cu comunitatile etnice si religioase,
promovand diversitatea, toleranta si incluziunea in cadrul
scolii;

dinamica ascendenta a activitatilor extracurriculare
derulate in parteneriat cu comunitatea (de la aproximativ
100 la 360 de activitati pe an, in cinci ani) si parteneriate
solide cu mediul universitar (UBB,UMF), institutii
culturale si ONG-uri;

reteaua de absolventi ai liceului, ca resursa relationala
valoroasa pentru comunitatea scolara.

de voluntariat si

absolventi, 1in  absenta unor mecanisme
institutionalizate de implicare sistematica a
acestora in dezvoltarea unitatii de Tnvatamant

OPORTUNITATI

* posibilitati de dezvoltare a parteneriatelor cu scoli din
strainatate;

posibilitatea dezvoltarii scolii si a resursei umane prin
accesarea unor programe cu finantare europeana si prin
programul Erasmus+;

colaborarea eficienta cu institutiile publice, agentii
economici si partenerii sociali;

mediatizarea in mass-media locala a activitatii si
rezultatelor scolii;

existenta unui mediu universitar si de business deschis
parteneriatelor cu invatamantul preuniversitar, sustinut de
ecosistemul clujean (Clusterul de educatie C-Edu,
Strategia Digitala si SIDU 2021-2030 ale municipiului);
statutul de pol educational metropolitan al Clujului, care
compenseaza declinul demografic prin atractivitate si
potential de parteneriat.

AMENINTARI

lipsa unei legislatii care sa stimuleze implicarea
agentilor economici in relatii de colaborare cu
scoala;

necesitatea unei mai mari deschideri si flexibilitati
din partea unor parinti si membri ai comunitatii, in
anumite situatii specifice de colaborare cu scoala;
competitia liceelor clujene cu traditie consolidata in
proiecte internationale si 1n atragerea de
parteneriate comunitare;

dificultatea de a atrage parteneri din mediul
economic dispusi sd investeasca in programe
educationale pentru liceeni, intr-un context national
in care astfel de colaborari raméan insuficient
stimulate legislativ si concentrate preponderent
spre alte niveluri de invatdmant
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V. VIZIUNEA

,Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” — locul unde performanta se intilneste cu
sufletul, iar siguranta si confortul devin punctul de plecare spre rezilienta, deschidere si
implinirea potentialului fiecarui elev.”

Pana 1n 2029, Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” 1si propune sa fie recunoscut ca institutia
de invatimant clujeana care demonstreaza ca performanta academica de varf si starea de bine a
comunitdtii scolare se conditioneaza reciproc, formand un tot unitar — o scoalda multiculturala,
verde si digitala, ancoratd In Spatiul European al Educatiei, in care fiecare elev, indiferent de
profil, limba de predare sau nevoi educationale, isi atinge potentialul maxim.

VI. MISIUNEA

Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” asigura un parcurs educational coerent, de la clasa
pregatitoare la bacalaureat, in limbile romana si maghiara, centrat pe formarea competentelor-
cheie europene si a autonomiei in Invatare. Misiunea noastra este sa sustinem si sa cultivam
potentialul fiecdrui elev, sprijinindu-l in dezvoltarea unei identitati proprii si In valorificarea
resurselor sale pentru o viatd implinita si responsabild an ancontextul unei lumi care se schimbap
antr-un ritm alert, sd prevenim analfabetismul functional prin competente solide de literatie
pentru toti elevii, sd protejam si sd dezvoltam starea de bine, gandirea critica si rezilienta
elevilor, a cadrelor didactice si a parintilor, sd formam cetateni digitali responsabili si constienti
ecologic si sa deschidem orizontul european prin mobilitdti, proiecte si parteneriate. Ne
indeplinim aceasta misiune printr-un corp profesoral integral calificat si in continuda formare,
printr-o infrastructurd moderna si sustenabild si printr-un parteneriat autentic cu familiile si
comunitatea clujeana.

7.1. TINTE STRATEGICE

1. Valorificarea potentialului fiecarui elev prin consolidarea competentelor fundamentale
si dezvoltarea unor trasee educationale diferentiate de performanta, adaptate profilurilor
si ciclurilor de invatamant.

Rezultatele obtinute de elevii Liceului Teoretic ,,Onisifor Ghibu” la examenele nationale
evidentiazd un nivel ridicat si constant al performantei scolare. Rata de promovare la examenul
national de bacalaureat s-a mentinut, pe parcursul perioadei analizate, intre 90% si 100%, iar
numadrul elevilor cu medii cuprinse Intre 9,00 si 9,99 la Evaluarea Nationald a Inregistrat o
crestere semnificativa. Evolutia rezultatelor se reflecta si in atractivitatea profilurilor liceului:
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specializarea Matematica-Informatica si-a consolidat pozitia 1n ierarhia admiterii, profilul Stiinte
sociale se remarca prin rezultate constante si atractivitate ridicata, iar profilul Stiinte ale naturii
isi pastreaza statutul de specializare cu traditie si potential de dezvoltare.
Aceste rezultate trebuie analizate in contextul provocarilor evidentiate la nivel national si
european. Conform rezultatelor PISA 2022, Romania inregistreaza una dintre cele mai ridicate
rate ale analfabetismului functional din Uniunea Europeand, 33,2% dintre elevii de 15 ani
situandu-se sub nivelul minim de competentd la citire, matematica si stiinte, comparativ cu
media OCDE de 16,4%, in timp ce doar 5% dintre elevi ating niveluri inalte de performanta, fata
de 13,7% la nivelul OCDE. In acest context, dezvoltarea competentelor de literatie reprezinti
fundamentul progresului scolar si al performantei pe termen lung.
Pornind de la aceste repere, liceul isi propune nu doar mentinerea rezultatelor obtinute, ci
consolidarea acestora prin dezvoltarea competentelor de literatie si prevenirea analfabetismului
functional inca din ciclurile primar si gimnazial, precum si prin identificarea si sustinerea
elevilor cu potential ridicat. Aceastd directic se bazeazd pe experiente educationale deja
existente, precum Clubul de lectura ,,Geamul cu Poezii”, proiectele de teatru educational
dezvoltate pornind de la texte din curriculum (de exemplu, Legenda Minotaurului) si
participarea, in anul 2026, la studiul international PIRLS (Progress in International Reading
Literacy Study), care oferd un reper suplimentar pentru evaluarea si dezvoltarea competentelor de
literatie.
Rezultate asteptate
e Competentele de literatie sunt dezvoltate sistematic incd din ciclul primar, prin programe
structurate, iar rezultatele evaludrilor internationale sunt valorificate in proiectarea si
adaptarea demersului educational.

e Elevii cu potential ridicat beneficiaza de trasee educationale diferentiate, adaptate profilurilor
si liniilor de predare ale liceului.

e Rezultatele la examenele nationale se mentin la un nivel ridicat, iar participarea si rezultatele
elevilor la concursuri si olimpiade se diversificd si se consolideaza.

e Liceul isi consolideaza pozitionarea in ierarhia municipald prin rezultate constante la toate
cele trei specializari.

2. Consolidarea unui mediu educational care sustine starea de bine, implicarea si rezilienta
elevilor, ca premise ale cresterii personale, ale formarii identitatii si ale succesului
academic.

Preocuparea pentru starea de bine a elevilor s-a materializat, la nivelul Liceului Teoretic
,.Onisifor Ghibu", prin proiectul-pilot PNRR ,,Scoala Stirii de Bine: Invitim si apartinem" (cod
e-PNRR: 44), aflat in implementare din decembrie 2024. Rezultatele obtinute pand in prezent
confirma directia aleasd: Clubul Stdrii de Bine este constituit si functional, cu 100 de elevi
membri si un spatiu dedicat, amenajat in biblioteca liceului, conectat la reteaua existentd de
cluburi ale scolii (Geamul cu Poezie, Impact). Decizia de sustenabilitate a activitatilor, pentru o
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perioadd de minimum 3 ani dupd Inchiderea finantarii, este deja planificatd pentru finalul anului
scolar curent.
Aceastd directie este sustinuta si de acreditarea Erasmus+, care isi asuma, prin obiectivul
Ol1, reducerea cu minimum 20% a cazurilor de bullying raportate, pe baza feedback-ului elevilor,
parintilor si cadrelor didactice. Ambele proiecte converg spre acelasi scop — un climat scolar
sigur, incluziv si favorabil dezvoltarii personale — si se completeaza reciproc: proiectul PNRR
oferd infrastructura si activitatile de sprijin socio-emotional, in timp ce Erasmus+ aduce cadrul
european (LifeComp) si dimensiunea de monitorizare pe termen mediu a rezultatelor.
Continuarea si dezvoltarea acestor initiative dupd incheierea perioadelor de finantare
reprezintd o optiune strategicd a institutiei, menitd sd asigure continuitatea interventiilor si
consolidarea unui climat educational favorabil Invatarii si dezvoltarii fiecarui elev.
Rezultate asteptate
e FElevii beneficiazd de un climat scolar sigur, incluziv si favorabil procesului de invatare.
e Activitdtile de promovare a starii de bine sunt integrate 1n mecanismele institutionale ale
liceului si functioneaza independent de persoanele care le-au initiat.
e Cadrele didactice detin competentele socio-emotionale si utilizeaza strategii specific pentru
prevenirea si gestionarea situatiilor de bullying.
e Périntii sunt implicati in mod constant in activitdtile de promovare a starii de bine, iar
Consiliul consultativ al elevilor participa activ la procesul decizional privind climatul scolar.

3. Dezvoltarea unei literatii critice privind tehnologiile digitale si inteligenta artificiala,
precum si a unei atitudini responsabile fata de utilizarea acestora, in complementaritate cu
metodele traditionale de predare si invitare

Transformarea digitala reprezintd una dintre directiile prioritare de dezvoltare ale
Liceului Teoretic ,,Onisifor Ghibu", sustinutd de o infrastructurd tehnologica solida, care include
222 de terminale digitale (desktop, laptopuri si tablete), toate conectate la internet si utilizate atat
in activitatea administrativa, cat si In procesul educational. Aceasta infrastructurd oferd premise
favorabile pentru dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice si pentru
integrarea progresiva a noilor tehnologii in activitatea de predare, invatare si evaluare.

La nivel institutional, aceastd directie este asumatd prin Strategia Erasmus+ 2026-2030,
care prevede, prin obiectivul O2, cresterea cu minimum 30% a nivelului de utilizare a
tehnologiilor digitale in procesul educational, monitorizata prin autoevaludrile cadrelor didactice,
observatii la clasd si feedback-ul elevilor. Obiectivul urmareste nu doar extinderea utilizarii
instrumentelor digitale, ci si dezvoltarea competentelor necesare pentru integrarea acestora Intr-
un demers educational relevant si eficient.

La nivel european, cadrul DigComp 2.2 (2022) marcheaza o etapa importanta in definirea
competentelor digitale, prin includerea explicitd a competentelor privind utilizarea inteligentei
artificiale si a tehnologiilor bazate pe date, aldturi de dimensiunile referitoare la siguranta si
bunistarea digitald. In acelasi context, Regulamentul european privind inteligenta artificiald (Al
Act) stabileste necesitatea dezvoltarii unui nivel adecvat de literatie Tn domeniul inteligentei

45



artificiale pentru persoanele care utilizeaza astfel de sisteme, iar Comisia Europeana promoveaza
utilizarea responsabild si eticd a inteligentei artificiale Tn educatie prin orientarile dedicate
procesului de predare si Invatare.
Prin urmare, directia aleasa de liceu nu se rezuma la extinderea prezentei tehnologiei n
activitatea didacticd, ci urmareste formarea unei culturi digitale responsabile si etice, bazate pe
gandire critica, atat In randul elevilor, cat si al cadrelor didactice — aliniata explicit cadrului
european, intr-un moment in care majoritatea scolilor din Romaénia se afla incd la stadiul
incipient al acestei tranzitii.
Rezultate asteptate
e Elevii utilizeaza tehnologiile digitale si instrumentele de inteligenta artificiala in mod
responsabil si adaptat nivelului de varsta si ciclului de Invatamant.

e Cadrele didactice integreaza Tn mod echilibrat tehnologiile digitale in activitatea didactica, in
complementaritate cu metodele pedagogice consacrate.

e Scoala dezvoltd si valorifica un portofoliu institutional de resurse educationale digitale,
accesibil intregului colectiv de cadre didactice.

e Parteneriatele cu mediul IT din Cluj-Napoca sustin organizarea anuald a unor activitati
destinate elevilor din toate profilurile de studiu.

4. Promovarea valorilor europene, a dialogului intercultural si a principiilor dezvoltarii
durabile ca dimensiuni ale identitatii liceului

Dimensiunea europeand a educatiei este deja integratd in identitatea Liceului Teoretic
,Onisifor Ghibu”, fiind sustinutd prin acreditarea Erasmus+. Aceasta urmdreste, dezvoltarea
competentelor lingvistice ale cadrelor didactice, ca premisa esentiald pentru participarea la
programele europene de mobilitate si dezvoltarea competentelor interculturale ale elevilor, prin
stimularea deschiderii catre diversitatea culturala si aprofundarea cunoasterii sistemelor
educationale europene.

Existenta celor doud linii de predare, in limba romana si in limba maghiard, constituie o
resursd institutionald valoroasd pentru promovarea dialogului intercultural. Astfel,
interculturalitatea nu reprezintd doar un obiectiv asociat participarii la programele europene, ci
face parte din experienta cotidiand a comunitatii scolare.

Educatia pentru dezvoltare durabild reprezintd, la randul sdu, o componentd a identitatii
institutionale. Statutul de prima ,,Scoala Verde” din Transilvania confirma preocuparea liceului
pentru promovarea sustenabilitatii si a educatiei pentru mediu, in concordantd cu prioritatile
europene din acest domeniu.

In acest context, tinta strategicd urmareste integrarea dimensiunii europene, a dialogului
intercultural si a principiilor dezvoltarii durabile intr-o viziune unitara a dezvoltarii institutionale,
astfel Incét acestea sa reprezinte impreuna repere ale identitatii liceului si sa fie valorificate in
mod coerent in toate componentele activitatii educationale.

Rezultate asteptate
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e Dimensiunea europeand este integratd in activitatea curentd a liceului prin mobilitati,
parteneriate internationale si proiecte eTwinning.

e Cadrele didactice detin competente lingvistice si interculturale care faciliteaza participarea
constanta la programele europene.

e Diversitatea lingvistica si culturala a liceului este valorificatd ca resursa pentru promovarea
dialogului intercultural si a cooperarii intre comunitatile scolare.

e Educatia pentru dezvoltare durabild este integratd in curriculum si in activitatile scolare, iar
infrastructura verde este utilizata ca resursa educationala.

e Liceul contribuie la diseminarea bunelor practici in cadrul retelei unitatilor de invatdmant din
municipiul si judetul Cluj.

5. Asigurarea accesului echitabil la o educatie de calitate si crearea unui sentiment de
apartenenta prin dezvoltarea echilibrata a profilurilor, a liniilor de predare si a serviciilor
de sprijin si suport pentru elevii din grupurile vulnerabile.

Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” dispune de o structurd educationald diversificata, care
reuneste trei profiluri de studiu — Matematica-Informatica, Stiinte ale Naturii si Stiinte sociale
— si douad linii de predare, in limba roména si In limba maghiara. Aceasta diversitate reprezinta
una dintre resursele importante ale liceului, oferind elevilor un mediu educational care
valorizeaza, in egald masurd, performanta scolard, creativitatea si dezvoltarea echilibrata.
Mentinerea acestui model presupune acordarea unei atentii constante asigurarii unei experiente
educationale coerente si echitabile pentru fiecare elev, indiferent de profilul sau linia de predare
urmata.

O atentie deosebita trebuie acordata si elevilor din grupurile vulnerabile, inclusiv celor cu
cerinte educationale speciale (CES). Numarul elevilor cu CES a crescut constant 1n ultimii cinci
ani, de la 41 de elevi In anul scolar 2020-2021 la 74 de elevi in anul scolar 20242025, in
conditiile in care resursele specializate de sprijin educational si logopedic nu au evoluat in
acelasi ritm. Aceastd evolutie evidentiaza necesitatea dezvoltdrii serviciillor de sprijin
educational, astfel incét accesul la o educatie de calitate sa rdmana echitabil pentru toti elevii din
grupurile vulnerabile, indiferent de natura nevoilor lor specifice.

In acest context, tinta strategica urmireste dezvoltarea armonioasa a tuturor profilurilor si
liniilor de predare, precum si consolidarea masurilor de sprijin destinate elevilor din grupurile
vulnerabile. Cele doud directii converg catre acelasi obiectiv: asigurarea unui mediu educational
echitabil si incluziv, in care fiecare elev sa beneficieze de conditiile necesare pentru a invita, a se
dezvolta si a se simti parte a comunitatii scolare.

Rezultate asteptate

e Toti elevii beneficiaza de acces echitabil la o educatie de calitate, indiferent de profil, linia de
predare sau nevoile educationale specifice.

e Serviciile de sprijin educational, psihopedagogic si logopedic sunt adaptate nevoilor
identificate la nivelul unitatii de nvatamant.
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Cadrele didactice utilizeazd diferentierea si principiile proiectdrii universale a Invatarii ca
practici curente in activitatea didactica.

Cele doua linii de predare se dezvoltd echilibrat, iar elevii manifestd un sentiment de
apartenenta la comunitatea scolara.
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TINTA STRATEGICA 1

Valorificarea potentialului
fiecarui elev prin
consolidarea competentelor
fundamentale si
dezvoltarea unor trasee
educationale  diferentiate
de performanti, adaptate
profilurilor si ciclurilor de
invatamant.

* Dezvoltarea competentelor de

literatie la ciclul primar, printr-
un program de comprehensiune
a citirii la clasa I, prin Clubul de
literatie de la clasa a IV-a,
derulat in cadrul consortiului de
practica pentru studenti, si prin
valorificarea  participarii  la
studiul international PIRLS ca
reper de diagnoza

Consolidarea  traseelor  de
performantd distincte pe fiecare
profil, sustinute printr-o oferta
de CDS de aprofundare corelata
cu pregatirea pentru olimpiade
si concursuri, distribuita
echilibrat intre discipline, cicluri
si linii de predare

Continuarea si diversificarea
Clubului de lectura ,,Geamul cu
Poezii” si a proiectelor de teatru
educational pornind de la texte
din curriculum, ca punte intre
literatie, gandire criticd si
interdisciplinaritate

Integrarea progresiva, pe cicluri
de invatamant, a unor module

de literatie disciplinara
(stiintifica,  digitald,  socio-
umana)

Programe dedicate elevilor cu
potential de varf, orientate spre
atingerea nivelurilor maxime de
performantd  la  examenele

7.2. OPTIUNI STRATEGICE

Constituirea unor comunitati de
practicd pe arii curriculare,

pentru  schimbul de bune
practici privind literatia
disciplinara si pregatirea

elevilor de performanta

Formarea continud a cadrelor
didactice in domeniul literatiei,
adaptata specificului fiecarei arii

curriculare evaluarile
internationale
Mentorat  pentru  profesorii

debutanti, cu accent pe metodele
didactice care sustin  atit
recuperarea elevilor cu
dificultati, cat si dezvoltarea
elevilor capabili de performante
inalte

Continuarea  si  extinderea
programelor de pregatire
suplimentara derulate de cadrele
didactice, atat pentru elevii
orientati spre performanta, cat si
pentru cei cu dificultati de
invatare

Sustinerea si extinderea
grupelor de excelenta existente,
cu formare  specificd a
coordonatorilor acestora

Mentinerea, dotarea si
modernizarea laboratoarelor de
specialitate  functionale, cu
recuperarea treptatd a spatiilor
de laborator pe  masura
finalizarii lucrarilor de
reabilitare aflate in derulare

Organizarea unei  biblioteci
digitale structurate pe niveluri
de lectura, ca suport pentru
activitatile de literatie de la
ciclul primar si gimnazial

Achizitia de resurse didactice si

materiale-suport pentru
participarea la evaluarile
internationale si pentru
activitatile de pregitire a

performantei

Identificarea si diversificarea
surselor de finantare pentru
sustinerea pregatirii
suplimentare si a participarii
elevilor la  concursuri  si
olimpiade

» Consolidarea a cate unui
parteneriat universitar activ
pentru fiecare profil (UBB,
UMF, FSEGA, Dimitrie
Cantemir), orientat  spre
activititi de  aprofundare,
cercetare aplicata si orientare
in carierd

» Dezvoltarea retelei de
,,2Alumni Ghibu”, prin
mecanisme institutionalizate
de implicare a absolventilor in
mentorat, orientare in carierad
si promovarea traseelor de
performanta

* Participarea la concursuri si
proiecte incluse in CAEJ,
CAER si CAEN, ca forma de
valorificare si vizibilitate a
performantei elevilor

* Consolidarea colaborarii in
cadrul consortiului de practica
pentru studenti, ca resursa
metodologica pentru
activitdtile de literatie de la
ciclul primar
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nationale, pe toate profilurile si
liniile de predare

TINTA STRATEGICA 2

Consolidarea unui mediu
educational care sustine
starea de bine, implicarea
si rezilienta elevilor, ca
premise ale cresterii
personale, ale formarii
identitatii si ale succesului
academic.

Integrarea componentei de stare
de bine si rezilientd in orele de
dirigentie si in oferta de CDS,
pe baza cadrului european
LifeComp

Consolidarea »Saptaimanii
Sanatatii Emotionale” si a
Festivalului Starii de Bine ca
repere anuale ale comunitatii
scolare, cu activitati diferentiate
pe cicluri de Invatamant
Promovarea unor strategi clare,
cunoscute de intregul personal,
privind identificarea, raportarea
si gestionarea situatiilor de
bullying

Continuarea seriei de intalniri si
workshopuri cu specialisti pe
teme legate de relatia profesor-
elev-familie si de dezvoltarea
socio-emotionald

Extinderea activitatilor Clubului
Starii de Bine si conectarea
acestora cu celelalte cluburi ale
scolii, in special pentru clasele
de tranzitie

Formarea continud a cadrelor
didactice pe competente socio-
emotionale, ca prioritate a
planului institutional de
dezvoltare profesionala

Extinderea programului ,,Starea
de Bine a Profesorului” catre
intregul corp profesoral

Institutionalizarea rolului
coordonatorilor Clubului Starii
de Bine si a activitatilor
asociate, prin mecanisme care

asigura continuitatea
independent de  persoanele
implicate

Formarea unui nucleu de cadre
didactice-resursa ~ pe  tema
prevenirii bullying-ului, capabil
sd sprijine colegii in aplicarea
procedurilor  si  strategiilor
specifice

Sprijinirea starii de bine a
personalului didactic, didactic
auxiliar i nedidactic, ca
premisd a unui climat scolar
echilibrat

Intretinerea si extinderea
spatiului dedicat starii de bine,
amenajat in biblioteca liceului
Conectarea spatiului starii de
bine la reteaua existenta de
cluburi ale scolii, pentru
utilizare comuna si
eficientizarea resurselor

Amenajarea unor spatii de
relaxare si socializare pentru
elevi, in interiorul si in curtea
scolii

Asigurarea resurselor financiare
pentru continuarea activitatilor
dupa  incheierea  finantarii
externe, cu respectarea
angajamentului de
sustenabilitate ~ asumat  prin
proiect

Continuarea si  extinderea
programului ,,Starea de Bine a
Parintelui”

Consultarea  sistematica a
Consiliului elevilor in
deciziile privind climatul

scolar si activitatile dedicate
starii de bine

Valorificarea instrumentelor
de monitorizare a climatului
scolar (chestionare adresate
elevilor, parintilor si cadrelor
didactice) ca baza de dialog

continuu cu  comunitatea
scolara

Diseminarea experientei
dobandite  in  proiectele

dedicate starii de bine cétre
alte unitdti de invatamant,
prin conferinte si evenimente
organizate la nivelul liceului

TINTA STRATEGICA 3

Dezvoltarea unei literatii
critice privind tehnologiile
digitale si  inteligenta
artificiala, precum si a unei
atitudini responsabile fata
de utilizarea acestora, in
complementaritate cu
metodele traditionale de
predare si invitare.

Integrarea cross-curriculara a
competentei digitale,
diferentiata pe cicluri de
invatamant: sigurantd online si
utilizare responsabild la ciclul
primar, creare de continut
digital si evaluarea critica a
informatiei la gimnaziu, gandire
critica fata de inteligenta
artificiala si cetatenie digitala la

Plan de formare a cadrelor
didactice pe cadrul european
DigCompEdu, cu accent pe
metode digitale de predare
adaptate specificului fiecarei
discipline

Mobilitati Erasmus+ orientate
spre dezvoltarea competentelor
digitale ale cadrelor didactice

Formarea unui nucleu de cadre

e Actualizarea

Continuarea dotarii digitale a
scolii prin bugetul local si prin
apeluri de finantare dedicate,
valorificind infrastructura de
conectivitate existenta

Extinderea
tehnologiilor digitale si de
asistare pentru elevii cu cerinte
educationale speciale

periodica a

Parteneriat cu Clusterul de
educatie C-Edu si cu
companii din domeniul IT,
pentru acces la expertiza,
resurse si  oportunitati de
mentorat digital

Organizarea unui Hackathon
pilot ,,Ghibu pentru
Comunitate”, in care echipe
mixte de elevi din toate
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liceu

Dezvoltarea unei oferte de CDS
dedicate alfabetizarii digitale si
utilizarii responsabile a
inteligentei artificiale, aliniata
cadrului european DigComp
Utilizarea variata a tehnologiilor
digitale in procesul de predare-
invatare, 1n  echilibru cu
metodele traditionale, astfel
incat efortul cognitiv autentic al
elevilor sa fie sustinut, nu
inlocuit

Abordarea, in cadrul orelor de
dirigentie si al disciplinelor
relevante, a limitelor si
riscurilor  asociate  utilizarii
inteligentei artificiale in invatare
Dezvoltarea competentelor de
evaluare criticd a surselor de

informare, ca dimensiune
transversala a activitatii
didactice

didactice-resursda pe utilizarea
responsabila a  inteligentei
artificiale in actul didactic,
capabil sda disemineze bune
practici la nivelul catedrelor

Organizarea unor sesiuni interne
de schimb de bune practici
privind integrarea
instrumentelor digitale la clasa

echipamentelor digitale din
laboratoare si sali de clasa,
corelatd cu ritmul de evolutie a
tehnologiilor

Asigurarea resurselor pentru
licente, platforme si aplicatii
educationale utilizate in
activitatea didactica

profilurile dezvolta solutii
digitale sau bazate pe
inteligentd artificiald pentru
probleme reale semnalate de
parteneri din comunitate

Valorificarea  ecosistemului
educational si  tehnologic
clujean ca sursa de
parteneriate pentru
dezvoltarea componentei
digitale a curriculumului
Activitati de  informare
adresate  parintilor privind
siguranta online si utilizarea
responsabila a tehnologiilor
de catre elevi

TINTA STRATEGICA 4

Promovarea valorilor
europene, a dialogului
intercultural si a
principiilor dezvoltarii

durabile ca dimensiuni
definitorii ale identitatii
liceului.

Dezvoltarea unei oferte de CDS
pe teme de sustenabilitate,
aliniatd  cadrului  european
GreenComp

Proiecte transdisciplinare cu
tematicd verde, integrate in
activitatea curenta a mai multor
arii curriculare

Tematizarea periodica a
activitatilor educationale sub
genericul  ,,Scoala  Verde”,
dedicate educatiei pentru mediu
si sustenabilitate

Module de educatie
interculturald, construite pe baza
experientei cotidiene oferite de

Mobilitati de formare lingvistica
si interculturald pentru cadrele

didactice, valorificand
acreditarea Erasmus+

Dezvoltarea competentelor
lingvistice ale cadrelor

didactice, ca premisd pentru
participarea la  programele
europene de mobilitate
Extinderea echipei de scriere si
management de proiecte, prin
mentorat intern asigurat de
cadrele cu experientd in
implementarea proiectelor cu
finantare europeana

Valorificarea Conferintei

* Amenajarea si valorificarea

gradinii botanice a liceului ca
spatiu didactic in aer liber,
destinat orelor de predare si
proiectelor de tip service-
learning

Continuarea programelor de
renovare si eficientizare
energeticA a bazei materiale,
valorificand experienta
acumulatda in implementarea
proiectelor cu finantare
europeana

Identificarea si accesarea de noi
surse de finantare pentru
continuarea modernizarii

Continuarea si dezvoltarea
parteneriatelor transnationale
prin programul Erasmus+

Diseminarea bunelor practici
in reteaua scolilor clujene,

valorificand experienta
liceului in domeniul
sustenabilitatii

Continuarea programului
,,Comunitatea EduGhib”
(,,Integrare in diversitate”), cu
evenimente interculturale
dedicate

Proiecte de tip service-
learning in sprijinul copiilor
din comunitati izolate, ca
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cexisten’a celor doud linii de
predare ale liceului

Aprofundarea cunoasterii
sistemelor educationale
europene si dezvoltarea

competentelor interculturale ale
elevilor, ca parte a acreditarii
Erasmus+

Nationale EduGhib ca platforma
de dezvoltare profesionald si de
diseminare a bunelor practici la
nivel national

Formarea cadrelor didactice pe
teme de educatie pentru
dezvoltare durabild si cetatenie
europeana

infrastructurii verzi

Dezvoltarea unor solutii de
gestionare sustenabila a
resurselor la nivelul scolii
(colectare selectivd, reducerea
consumului, spatii verzi)

expresie a responsabilitatii
sociale a scolii

TINTA STRATEGICA 5

Asigurarea accesului
echitabil la o educatie de
calitate si crearea unui
sentiment de apartenenta
prin dezvoltarea
echilibrata a profilurilor, a
liniilor de predare si a
serviciilor de sprijin si
suport pentru elevii din
grupurile vulnerabile.

Program de sprijin si de

pregatire suplimentara la
disciplinele de examen,
disponibil pe ambele linii de
predare, adaptat  nevoilor

identificate prin evaludri interne
si prin analiza rezultatelor la
examenele nationale

Masuri de sustinere a elevilor cu
potential de performantd de pe
linia de predare maghiard, in
vederea participarii la
olimpiade, concursuri si
programe de excelenta
Diferentiere i proiectare
universald a invatarii (UDL) la
clasi, ca abordare metodologica
unitard pentru elevii cu cerinte
educationale speciale si pentru
cei din alte categorii vulnerabile
Adaptarea demersului didactic
la nevoile elevilor proveniti din
grupuri vulnerabile, prin masuri

de sprijin educational
diferentiate
Mentinerea echilibrului

curricular  intre cele trei
profiluri, astfel incat dezvoltarea
uneia dintre specializari sa nu se
realizeze in detrimentul
celorlalte

Formarea cadrelor didactice pe
educatie incluziva, corelatd cu
evolutia constant ascendentd a
numarului de elevi cu cerinte
educationale speciale
Colaborare consolidata 1intre
cadrele didactice de la clasa,
profesorii de sprijin, consilierul
scolar si logoped, pentru o
interventie coerentd si unitara
Extinderea si  diversificarea
tipurilor de interventii de sprijin
educational si logopedic, corelat
cu evolutia numarului de elevi
din grupurile vulnerabile
Consolidarea activitatii
Comisiei pentru respectarea
drepturilor elevilor cu cerinte
educationale speciale si a
Comisiei pentru egalitate 1n
educatie

Sprijinirea  profesionala  a
cadrelor didactice de pe linia de
predare maghiara, prin acces
echitabil la programe de
formare si la resurse metodice

Dezvoltarea resurselor didactice
si a materialelor-suport in limba
maghiard, pentru sustinerea
echitabild a ambelor linii de
predare

Accesibilizarea  spatiilor, a
materialelor didactice si a
tehnologiilor de asistare pentru
elevii cu cerinte educationale
speciale

Identificarea de surse de
finantare dedicate serviciilor de
sprijin educational,
psihopedagogic si logopedic
Asigurarea conditiilor materiale
pentru desfasurarea activitatilor
de sprijin in spatii adecvate, la
toate nivelurile de Invatamant

Implicarea activa a
comunitatii maghiare si a
parintilor in viata scolii, ca
masurd de consolidare a
sentimentului de apartenenta
Valorizarea liniei de predare
maghiare ca resursa
interculturala a liceului, in
conexiune cu Tinta strategica
4

Chestionar anual de satisfactie
adresat familiilor elevilor cu
cerinte educationale speciale,
ca instrument de monitorizare
a calitatii serviciilor de sprijin
,»Ce putem face impreund”—
roluri adaptate pentru elevii
cu cerinte  educationale
speciale in fiecare proiect de
clasda, ca modalitate concreta
de incluziune

Parteneriate cu organizatii
nonguvernamentale si
institutii specializate, pentru
extinderea  serviciilor de
sprijin destinate elevilor din
grupuri vulnerabile
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7.3. ETAPE DE REALIZARE

Domeniul Titlul programului Actiuni Etapa I Etapa a II-a
2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029
CURRICULUM | Dezvoltarea competentelor | Program unitar de literatie, dezvoltat progresiv pe cicluri de
fundamentale si invatdmant, de la comprehensiunea citirii in ciclul primar la module X X X
valorificarea potentialului de literatie disciplinard in gimnaziu si liceu, derulat inclusiv prin
fiecarui elev consortiul de practica pentru studenti
Tintele strategice 1 5i 5 Participarea la evaludrile internationale de literatie si valorificarea
rezultatelor obtinute in proiectarea si adaptarea demersului X X X
curricular
Trasee educationale diferentiate de performantd pe cele trei
profiluri, sustinute prin ofertd de CDS de aprofundare, grupe de X X X X
excelenta si pregatire pentru olimpiade si concursuri
Program de sprijin si de pregatire suplimentara la disciplinele de
examen, disponibil echitabil pe ambele linii de predare si adaptat X X X X
nevoilor identificate prin evaluari interne
Competente-cheie pentru o | Integrarea cross-curriculara a competentei digitale si a utilizarii
lume in schimbare: responsabile a inteligentei artificiale, diferentiatd pe cicluri de
. IR ’ . ’ . X X X X
competente digitale, stare invatamant, In complementaritate cu metodele traditionale de
de bine si sustenabilitate predare
Tintele strategice 2, 3 5i 4 Dezvoltarea ofertei de curriculum la decizia scolii, aliniatd cadrelor X X X X
europene de competente DigComp, LifeComp si GreenComp
Implementarea si  institutionalizarea reperelor anuale ale
comunitatii scolare dedicate stdrii de bine, rezilientei si educatiei
RPN RSP . A o . X X X X
pentru mediu (Saptdmana Sanatatii Emotionale, Festivalul Starii de
Bine)
Structurarea in programe unitare a activitdtilor interculturale si de
educatie pentru dezvoltare durabild deja existente, valorificand % X X X
diversitatea lingvistica si culturald a liceului si statutul de “Scoala
Verde”
RESURSE Dezvoltarea profesionala Plan de formare continud centrat pe literatie, educatie incluziva si
UMANE continua si consolidarea proiectare diferentiatd a invatarii pentru cadrele didactice de pe X X X
starii de bine in ambele linii de predare
comunitatea scolara Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice, X X X X

Tintele strategice 1, 2, 3, 4 si

constituirea unui nucleu de profesori-resursd pentru utilizarea
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responsabila si eticd a inteligentei artificiale si realizarea unui
portofoliu digital institutional de resurse educationale, accesibil
intregului colectiv didactic

Formare de competente socio-emotionale si pe prevenirea bullying-
ului, cu extinderea programului ,,Starea de Bine a Profesorului” la
intregul personal al unitatii

Comunitati de practica pe arii curriculare, mentorat intern pentru
profesorii debutanti si pentru extinderea echipei de management de
proiecte, sustinute prin mobilitatile de formare prevazute in
strategia de internationalizare

RESURSE
MATERIALE
SI
FINANCIARE

Continuarea modernizarii,
digitalizarii si accesibilitatii
infrastructurii scolare
Tintele strategice 1, 2, 3, 4 si
5

Finalizarea lucrarilor de renovare energetica si de modernizare a
corpului de cladire din str. Al. Vlahuta, in cadrul proiectului cu
finantare PNRR aflat in derulare

Recuperarea, reamenajarea si accesibilizarea spatiilor didactice
eliberate dupa finalizarea lucrarilor, inclusiv a spatiilor dedicate
starii de bine si socializarii elevilor

Dezvoltarea infrastructurii digitale si a resurselor de invatare, prin
dotarea si actualizarea periodica a echipamentelor, infintarea
bibliotecii digitale, asigurarea licentelor educationale si dezvoltarea
de materiale-suport.

Dezvoltarea infrastructurii verzi prin initierea si iplementarea
proiectului ,,Clasa Verde”, cu ore desfasurate in gradina botanica a
liceului si solutii de gestionare sustenabila a resurselor .

DEZVOLTARE
SI RELATII
COMUNITARE

Comunitatea EduGhib:
elevi, parinti si incluziune
Tintele strategice 2 §i 5

Continuarea programului ,,Integrare in diversitate”, cu evenimente
interculturale dedicate, valorificand existenta celor doud linii de
predare, romana si maghiara ale liceului ca resursa a comunitatii
scolare

Continuarea programului ,Starea de Bine a Parintelui” si
implicarea activd a parintilor in viata scolii, ca element al
angajamentului de sustenabilitate asumat

Parteneriate cu organizatii neguvernamentale, institutii specializate
si furnizori de servicii educationale, inclusiv Cognitrom, pentru
extinderea serviciilor de sprijin psihologic, psihopedagogic si
logopedic destinate elevilor din grupurile vulnerabile.

Parteneriate pentru
performantd, inovatie si
dimensiune europeand

Consolidarea a céate unui parteneriat universitar activ pentru fiecare
profil (UBB, UMF, FSEGA, Facultatea de Drept ,,Dimitrie
Cantemir”) si dezvoltarea retelei de alumni ,,Ghibu”, cu mecanisme
institutionalizate de implicare in mentorat si orientare In carierd
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Tintele strategice 1, 3 si 4

Parteneriate cu Clusterul de educatie C-Edu si cu companii din
domeniul IT, concretizate prin organizarea Hackathonului ,,Ghibu
pentru Comunitate”

Implementarea Strategiei de internationalizare 2025-2030, prin
valorificarea acreditarii Erasmus+ obtinute: mobilitati, proiecte
eTwinning si realizarea unui parteneriat strategic (actiunea-cheie
2), in vederea obtinerii statutului de Scoald Europeana

Proiecte de service-learning si de responsabilitate sociala si
diseminarea bunelor practici in reteaua unitatilor de invatamant
clujene, prin Conferinta Nationala EduGhib
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7.4. INDICATORI DE REALIZARE

Tinta strategica

Indicatori de realizare

TINTA STRATEGICA 1

Valorificarea potentialului fiecarui
elev prin consolidarea
competentelor fundamentale si
dezvoltarea unor trasee
educationale diferentiate de
performanta, adaptate profilurilor
si ciclurilor de invatamant.

Mentinerea promovabilitatii la examenul national de
bacalaureat la peste 98%, pe ambele linii de predare

Mentinerea ponderii elevilor cu medii de peste 9,00 la
Evaluarea Nationala in partea superioara a distributiei judetene
Cresterea cu minimum 10% a numarului de elevi participanti la
concursuri si olimpiade scolare

Toate clasele din ciclul primar sunt cuprinse in programe
structurate de dezvoltare a literatiei

Participarea la studiul international PIRLS 2026 finalizata, cu
raport de analiza a rezultatelor si masuri de ajustare curriculara
asumate

Mentinerea pozitiei liceului in primele cinci unititi de
invatamant din municipiu, pe fiecare dintre cele trei profiluri

TINTA STRATEGICA 2

Consolidarea unui mediu
educational care sustine starea de
bine, implicarea s§i rezilienta
elevilor, ca premise ale cresterii
personale, ale formarii identitatii si
ale succesului academic.

Reducerea cu minimum 20% a cazurilor de bullying, conform
raportului de evaluare realizat pe baza feedbackului elevilor,
parintilor si cadrelor didactice

Imbunatitirea perceptiei asupra climatului scolar, masuratd prin
chestionare anuale adresate elevilor, parintilor si cadrelor
didactice

Clubul Starii de Bine functional pe intreaga perioada, cu
minimum 100 de elevi membri anual

Activitatile de sprijin socio-emotional continuate cel putin 3 ani
dupa incheierea finantarii PNRR

Peste 60% dintre cadrele didactice participa la cel putin un
program de formare pe competente socio-emotionale
»daptdméana Sanatdtii Emotionale” organizatd anual, cu
participarea tuturor ciclurilor de Tnvatamant

TINTA STRATEGICA 3

Dezvoltarea unei literatii critice
privind tehnologiile digitale si
inteligenta artificiala, precum si a
unei atitudini responsabile fata de
utilizarea acestora, in
complementaritate cu metodele
traditionale de predare si invitare.

Cresterea cu 30% a nivelului de utilizare a tehnologiilor
digitale, conform autoevaludrilor cadrelor didactice,
observatiilor la clasa si feedbackului elevilor

Constituirea unui portofoliu digital institutional de resurse
educationale, accesibil intregului colectiv didactic

Peste 50% dintre cadrele didactice formate pe cadrul european
DigCompEdu

Oferta de CDS pe alfabetizare digitala si utilizare responsabila a
inteligentei artificiale, disponibila anual la nivel gimnazial si
liceal

Toate ciclurile de invatdmant au integrate activitati de siguranta
online si de evaluare critica a informatiei

Proiectul ,,Ghibu pentru Comunitate” organizat cu echipe din
toate cele trei profiluri

Cel putin un parteneriat activ cu mediul IT clujean, cu activitati
desfasurate anual

TINTA STRATEGICA 4

Promovarea valorilor europene, a
dialogului  intercultural si a

Cresterea cu minimum 30% a scorului mediu al cadrelor
didactice la testele de evaluare lingvistica

Cresterea cu minimum 30% a nivelului de deschidere a elevilor
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principiilor dezvoltarii durabile ca
dimensiuni definitorii ale identitatii
liceului.

catre diversitatea culturald si a gradului de cunoastere a
sistemelor educationale europene

Acreditarea Erasmus+ mentinuta prin indeplinirea cerintelor de
monitorizare, cu obtinerea prelungirii valabilitatii pentru
perioada de programare urmatoare

Realizarea de proiecte eTwinning in parteneriat international si
a unui parteneriat strategic Erasmus

Finalizarea lucrarilor de renovare energetica aflate in derulare (

Proiectul ,,Clasa Verde” extins, cu ore desfasurate in gradina
botanica a liceului, in cel putin trei arii curriculare

Cel putin un proiect de tip service-learning derulat anual

Programul ,,Comunitatea EduGhib” continuat anual, cu
evenimente interculturale dedicate

TINTA STRATEGICA 5

Asigurarea accesului echitabil la o
educatie de calitate si crearea unui
sentiment de apartenentd prin
dezvoltarea echilibrata a
profilurilor, a liniilor de predare si
a serviciilor de sprijin si suport

Serviciile de sprijin educational si logopedic dimensionate
corespunzator evolutiei numarului de elevi cu cerinte
educationale speciale

Peste 50% dintre cadrele didactice formate pe educatie
incluziva si proiectare universald a invatarii

Grad de satisfactie de peste 75% in randul familiilor elevilor cu
cerinte educationale speciale, masurat prin chestionarul anual
Toate categoriile de elevi aflati In situatie de vulnerabilitate
beneficiaza de masuri de sprijin adaptate nevoilor specifice
Promovabilitate comparabild la examenele nationale intre cele

pentru elevii din  grupurile
vulnerabile.

doua linii de predare

+ Cresterea numarului de elevi de pe linia de predare maghiara
participanti la olimpiade, concursuri si programe de excelenta

« Comisia pentru egalitate In educatie functionald, cu raportare
anuala

Monitorizarea si evaluarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala urmaresc gradul
de realizare a tintelor strategice pe intreaga perioada 2025-2029. Activitatile anuale derulate in baza
programelor sunt monitorizate distinct, prin planurile operationale (sectiunea X).

8.1. RESPONSABILITATI

Coordonarea generalda a monitorizdrii revine echipei manageriale, care asigura corelarea
intre tintele strategice, programele asociate si planurile operationale anuale.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) monitorizeaza indicatorii referitori
la calitatea procesului educational, valorificind instrumentele deja utilizate la nivelul unitatii:
rapoartele anuale de activitate, chestionarele adresate elevilor, parintilor si cadrelor didactice,
precum si inspectiile la clasa.

Comisia de implementare a proiectelor europene urmareste indicatorii asumati prin
acreditarea Erasmus+ si prin Strategia de internationalizare, in conformitate cu procedurile de
monitorizare prevazute in documentul respectiv.

Comisiile de specialitate — Comisia pentru proiecte si programe educative, Comisia pentru
egalitate in educatie, Comisia pentru respectarea drepturilor elevilor cu cerinte educationale
speciale, comisiile metodice pe arii curriculare — monitorizeaza indicatorii corespunzatori
domeniilor proprii de activitate.
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Consiliul Consultativ al Elevilor si Asociatia de Parinti sunt consultate sistematic, ca
surse de feedback asupra climatului scolar si a relevantei activitatilor propuse.
8.2. INSTRUMENTE DE MONITORIZARE

Monitorizarea se realizeaza pe baza urmatoarelor instrumente, aplicate periodic:
- rapoarte anuale de activitate ale comisiilor si ale catedrelor de specialitate
- analiza rezultatelor la examenele nationale, pe cicluri, profiluri si linii de predare
- analiza rezultatelor obtinute la evaludrile internationale la care liceul participa
- chestionare anuale adresate elevilor, parintilor si cadrelor didactice, privind climatul
scolar si starea de bine
- chestionar anual de satisfactie adresat familiilor elevilor cu cerinte educationale
speciale
- autoevaludri ale cadrelor didactice pe cadrele europene de competente
(DigCompEdu, LifeComp)
- teste de evaluare a competentelor lingvistice ale personalului didactic
- fise de observatie la clasa si fise de valorificare a experientelor de mobilitate
- evidenta participarii elevilor la concursuri, olimpiade, proiecte si activitati
extracurriculare
- rapoarte de executie bugetara si de stadiu al investitiilor aflate in derulare
8.3. CALENDAR SI FORME DE RAPORTARE

La finalul fiecdrui an scolar se Intocmeste un raport anual de monitorizare, care prezinta
stadiul de realizare a indicatorilor asociati fiecarei tinte strategice. Raportul este prezentat in
Consiliul Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie.

La jumatatea perioadei de implementare (anul scolar 2026-2027) se realizeaza o evaluare
intermediara, care analizeaza progresul inregistrat si permite ajustarea programelor si a actiunilor
prevazute pentru anii ramasi din Etapa a Il-a, in functie de rezultatele obtinute si de evolutia
contextului institutional, legislativ si financiar.

La finalul perioadei de implementare (anul scolar 2028—-2029) se elaboreaza raportul final
de implementare, care evalueazd gradul de atingere a tintelor strategice, identifica factorii care au
favorizat sau au limitat realizarea acestora si fundamenteazd elaborarea urmatorului proiect de
dezvoltare institutionala.

8.4. ANALIZA IMPACTULUI

Evaluarea impactului urmareste efectele produse la nivelul beneficiarilor directi si indirecti
ai educatiei:

e la nivelul elevilor — progresul 1n achizitii, participarea la activitati, perceptia asupra
climatului scolar si a apartenentei la comunitatea scolara

e la nivelul cadrelor didactice — dezvoltarea competentelor profesionale,
participarea la programe de formare si mobilitati, aplicarea la clasa a metodelor si
resurselor dobandite

e la nivelul institutiei — dezvoltarea bazei materiale, capacitatea de atragere si
gestionare a resurselor, vizibilitatea si prestigiul liceului in comunitatea educationala

e la nivelul comunititii — calitatea parteneriatelor, implicarea parintilor si a
partenerilor locali In viata scolii
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ANEXA — BUGET ESTIMAT 2025-2029

Buget local (lei)
An scolar 2025- 2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029
Cheltuieli de personal 31.400 32.900 33.900 34.900
Bunuri si servicii 2.600.000 2.723.000 2.805.000 2.889.000
Asistentd sociala — CES si 687.000 719.000 741.000 763.000
sustinere financiara
Total 3.318.400 3.474.900 3.579.900 3.686.900
Buget de stat (lei)
An scolar 2025- 2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029
Cheltuieli de personal 19.270.000 20.186.000 20.791.000 21.415.000
Asistenta sociald 30.000 31.000 32.000 33.000
Alte cheltuieli, inclusiv burse 3.608.000 3.779.000 3.893.000 4.009.000
Sustinere financiard CES 147.000 154.000 158.000 163.000
Total 23.055.000 24.150.000 24.874.000 25.620.000
Venituri proprii (lei)
An scolar 2025- 2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029
Alte venituri — sponsorizari 70400 77.400 85.200 93.700
Total 70400 77.400 85.200 93.700

Bugetul estimat nu include finantarea proiectelor de investitii aflate in derulare (renovarile energetice
finantate prin PNRR) si nici a proiectului-pilot PNRR dedicat starii de bine, care dispun de bugete proprii,
aprobate prin contractele de finantare.
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